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РАЗДЕЛ I. Паспорт программы развития МБОУ «Торбеевская СОШ №1»

	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного  общеобразовательного учреждения « Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» на 2021-2025 годы  «Повышение качества образовательных результатов при сохранении успеваемости через развитие образовательного пространства и повышение методического потенциала учителей»

	Основания для разработки программы
	- Национальный Проект «Образование», Утвержден Президиумом Совета при Президенте РФ (Протокол от 03.09.2018 №10) 

- Постановление Правительства Республики Мордовия от 4 октября 2013 г. N 451"Об утверждении государственной программы Республики Мордовия "Развитие образования в Республике Мордовия" на 2014 - 2025 Годы".

- Постановление Правительства Республики Мордовия от 27 ноября 2020 года N 631 «О внесении изменения в Перечень основных мероприятий подпрограммы "Реализация молодежной политики и вовлечение молодежи в социальную практику" на 2016 - 2025 годы,  государственной программы Республики Мордовия "Развитие образования в Республике Мордовия" на 2014 - 2025 годы.

- Проект Программы развития образования в Торбеевском районе Республики Мордовия до 2025 Года:

- Развитие системы дошкольного и общего образования детей в Торбеевском муниципальном районе на 2016 - 2024  годы»;

- Устав МБОУ «Торбеевская СОШ №1».

	Разработчики программы
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ «Торбеевская СОШ №1»

	Исполнители программы
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ «Торбеевская СОШ №1»

	Контроль исполнения программы
	Директор

Заместители директора

	Цель программы
	Создание оптимальных условий для обеспечения

Программы
конкурентоспособности МБОУ «ТСОШ №1» как открытой  образовательной системы, ориентированной на подготовку обучающихся для полного общего, начального и среднего профессионального образования


	Основные задачи программы
	1. Обеспечить в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом доступность и равные возможности обучающимся для получения качественного образования;

2. Создать благоприятную среду для поддержки и развития детей с разными уровнями мотивации к образовательной деятельности в соответствии с приоритетными направлениями МБОУ «ТСОШ №1»;

3. Совершенствовать кадровый потенциал  МБОУ «ТСОШ №1» в  соответствии с требованиями основных новых документов в сфере образования;

4.Развивать
государственно-общественное управление МБОУ «ТСОШ №1»  через  взаимодействие   всех субъектов образовательного процесса: родительской общественности, социальных партнёров, общественных организаций   и педагогического сообщества.

	Сроки реализации
	2021-2025 гг.

	Этапы реализации
	- первый этап – 2021-2022 годы: разработка структурных реализации инноваций в деятельности МБОУ « ТСОШ №1»;

- второй этап – 2022-2024 гг.: переход к устойчивой реализации новой модели организации современной образовательной среды и её содержания;

- третий этап – 2024-2025 г.: коррекция реализации Программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.

	Ожидаемые результаты
	1. Повышение качества результатов образования при сохранении

успеваемости обучающихся. 

2. Повышение удовлетворенности населения закрепленной территории предоставленными образовательными услугами.

3. Рост компетентности и творческой активности посредством профессионального взаимодействия педагогического сообщества. 

4. Создание условий для всех субъектов образовательного процесса, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.

5. Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации: создание единой базы электронных образовательных ресурсов (ЭОР) для всех ступеней обучения, внутришкольного сайта для оптимизации управления образовательным процессом, интерактивное и дистанционное обучение. 

6. Совершенствование  материально-технической  базы МБОУ «ТСОШ №1» в соответствии с требованиями ФГОС.

	Система организации и контроля исполнения программы
	Систематический контроль выполнения Программы осуществляет администрация МБОУ « ТСОШ №1» ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете.

Результаты контроля ежегодно публикуются на сайте школы, представляются на научно-практических конференциях и др. мероприятиях.


1.1. Пояснительная записка

Программа развития МБОУ «ТСОШ №1» определяет основные ценностно-смысловые, целевые и содержательные приоритеты развития, задает направления эффективной реализации муниципального задания.

В программе представлены концептуальные положения функционирования образовательного учреждения как системы, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, планируемый результат и критерии его оценки.

Программа развития учреждения на 2021-2025 гг. сформирована на основе самоанализа и самооценки достижений педагогического коллектива за предыдущий период развития, анализа образовательной деятельности по вопросам удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования, условиями обучения и определения актуальных проблем. Основные идеи программы развития прошли рассмотрение на заседаниях предметных методических объединений, педагогического совета, управляющего совета.

Предполагается, что в процессе реализации программы развития на 2021-2025 гг. могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые в настоящее время эффекты, которые будут отслеживаться в период осуществления Программы и фиксироваться в ходе управленческого анализа.


РАЗДЕЛ II. Информационная справка об МБОУ «Торбеевская СОШ №1»
2.1. Краткие сведения

Название организации по Уставу: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1»
Тип учреждения: общеобразовательное учреждение
Вид учреждения: школа
Организационно-правовая форма: муниципальное учреждение
Учредитель: Администрация Торбеевского муниципального района
Юридический адрес: 431030, Республика Мордовия, п. Торбеево, ул. 2-ой мкр, д. 30
Контактный телефон/факс:8 (83456) 23016, 23023
Адрес электронной почты: torsh1@mail.ru
Сайт: http://sc1tor.schoolrm.ru/
Основным видом деятельности Школы является реализация общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования.
История МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1»

В 1904 г. на ст. Торбеево была открыта начальная школа. В ней обучалось 15-20 человек. В 1920-1921 учебном году из-за недостатка учителей школа была практически закрыта, а работа ее была восстановлена только в 1922 году. Несколько позднее была открыта семилетняя школа.

В 1933 году школу реорганизовали в среднюю. Через 3 года в 1936 году первые 17 выпускников заканчивают Торбеевскую среднюю школу.

В 1959 г. Торбеевская средняя школа реорганизована в Торбеевскую среднюю школу №1. Базой ТСШ №1 были здания: одно в парке, два по 

улице Школьная и одно за железной дорогой.

В 1976 г. было завершено строительство двухэтажного здания ТСШ №1 по улице Девятаева. И новый 1976-1977 учебный год ТСШ №1 начала в построенном здании

В школе действуют органы самоуправления: Управляющий совет школы, педагогический совет, методический совет, методические объединения учителей-предметников и классных руководителей, органы ученического самоуправления.

В школе работают опытные учителя.  Возвращение выпускников после получения педагогического образования в свою школу стало традицией.

Сейчас в ТСШ №1 работают 9 бывших ее выпускников: Лисюшкина Е.И. - директор школы, Асташкина О.В. - заместитель директора по УВР, Песков О.И.- заместитель директора по АХР, Куликова С.Г. – учитель истории, Тюляева Д.В. – учитель русского языка и литературы, Костенко Л.И. – учитель русского языка и литературы, Кузьмина Н.Ф. – учитель истории, Егорова Л.П.- учитель физической культуры, Кельгаева В.В. – педагог-организатор.

2.2 Характеристика социальной среды
Социальная среда является, с одной стороны, одним из важнейших факторов, укрепляющих или сдерживающих процесс самореализации личности, с другой стороны – содержащих необходимые условия успешного развития этого процесса.

МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» (далее – Школа) расположена в рабочем поселке. Большинство семей обучающихся проживают в домах типовой застройки: 75 %  − рядом со Школой, 15 %  − в близлежащих районах поселка.
В социуме школы располагаются: жилой комплекс (МКД), детская игровая площадка,  продовольственные магазины,  стадион им. М.П. Девятаева, ДЮСШ. 

Анализ итогов диагностики социума школы показывает, что в микрорайоне недостаточное количество учреждений дополнительного образования и мест для организации досуга детей, подростков и молодежи.

Уровень общей и педагогической культуры населения микрорайона средний. Разнородный социальный состав жителей ведёт за собой большой разброс в образовательных уровнях и потребностях. Родительский заказ весьма дифференцирован (от полного отсутствия до требований высокого качества образования). Результаты социологического исследования свидетельствуют о том, что большинство родителей ориентируются на получение детьми среднего образования. Более 50% родителей, чьи дети посещают нашу школу, способны глубоко изучить способности и склонности своего ребенка, осознанно прогнозировать его будущее развитие, активно сотрудничать со школой, в рамках домашнего воспитания приобщить к достижениям общечеловеческой культуры.

Анализ социального портрета семей обучающихся показывает рост образовательного уровня и материального благополучия семей.

Образовательный уровень родителей
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За последние 3 года увеличилось количество детей, находящихся под опекой (с 4 до 6 человек); число подростков из малообеспеченных семей уменьшилось ( с 85 до 79 семей) . Увеличилось число многодетных семей (с 62 до 71 семьи)

Количественная характеристика семей
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Школа выполняет функцию воспитания и просвещения социума микрорайона. В лучших традициях школы – умение работать с талантливыми детьми, растить их, ориентируя на поступление в ВУЗы, а также умение работать с «трудными» подростками. В социальном плане школа объективно находится на передовой обеспечения социальной мобильности, содействуя проектированию будущего различных слоев: рабочих, бизнесменов, интеллигенции. Социальный заказ школе обусловлен функционированием в поселке промышленных предприятий, муниципальных и частных учреждений, нуждающихся в квалифицированных кадрах.

2.3 Организация образовательного процесса в МБОУ «Торбеевская СОШ №1»

Учебный план рассчитан на работу школы в режиме пятидневной учебной недели.

Учебный план на 2021-2022 учебный год для 1-11 классов разработан в соответствии с БУП 2011 года.
В 2021-2022 учебном году в школе содержание учебного процесса определяет следующий пакет документов:

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Закон Республики Мордовия от 08.08.2013 № 53-З «Об образовании в Республике Мордовия»;

- приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»;

- приказ Минобрнауки России от 26 ноября 2010 № 1241;

- приказ Минобрнауки России от 22 сентября 2011 № 2357;

- приказ Минобрнауки России от 18 декабря 2012 № 1060; приказ Минобрнауки России от 29 декабря 2014 №1643; приказ Минобрнауки России от 18 мая 2015 № 507;

- приказ Минобрнауки России от 31 декабря 2015 № 1576;

- приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;

- приказ Минобрнауки России от 29 декабря 2014 № 1644;

- приказ Минобрнауки России от 31 декабря 2015 № 1577;

- приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования»;

- приказ Минобрнауки России от 29 декабря 2014 № 1645;

- приказ Минобрнауки России от 31 декабря 2015 № 1578;

- приказ Минобрнауки России от 29 июня 2017 № 613;

- приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам − образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»;

- Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.3286-15 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья», утвержденные Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 10.07.2015 № 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.3286-15»;

- письмо Минобрнауки России от 06.12.2017 № 08-2595 «О методических рекомендациях органам исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющим государственное управление в сфере образования, по вопросу изучения государственных языков республик, находящихся в составе Российской Федерации»;

- письмо Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 20.06.2018 № 05-192 «О вопросах изучения родных языков из числа языков народов РФ»;

- образовательная программа МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1», принятая 28.08.2020 году на педагогическом совете школы протокол №1, утверждена директором школы (приказ № 136 от 01.09.2020 г.) в соответствии с Концепцией развития школы.
В соответствии с Программой  развития школы в  2021-2022  учебном году учебные планы представлены для классов:

- классов, реализующих ФГОС (1-11 классы);

- профильных групп в 10, 11-х классах.

В учебном процессе используются рабочие программы, рекомендованные Министерством просвещения  РФ. Рабочие программы разрабатываются педагогами школы на основе примерных учебных программ и на основе авторских учебных программ, если количество часов не совпадает или используется иной, чем рекомендовано в программе, учебно-методический комплекс. 

В школе обучение ведется в 1 смену. Школа работает в режиме пятидневной недели – 1-11 классы. В 2020/2021 учебном году обучалось 525 обучающихся в 21 классах-комплектах.

Общее образование структурировано на основе российской федеральной программы трехуровневого образования:

I ступень – 1-4 классы, II ступень – 5-9 классы, III ступень – 10-11 классы

Во всех классах реализуются государственные типовые программы с адаптированным тематическим планированием, авторские и адаптированные программы для организации профильного обучения. Начальные классы работают по программе «Школа России».

Учебный план включает в себя:

·  федеральный компонент;

·  национально-региональный компонент;

·  школьный компонент направлен на профильную подготовку, факультативные, индивидуальные и групповые занятия.

В инвариантной части учебного плана полностью реализуется федеральный и национальный компоненты государственного образовательного стандарта, которые обеспечивают выпускникам овладение необходимым минимумом знаний, умений и навыков, конкурентоспособность при поступлении в средние специальные и высшие учебные заведения.

В 10-11 классах реализуется профильное обучение (физико-химический, физико-математический, социально-гуманитарный и химико-биологический профили). Обучение осуществляется по государственным программам для общеобразовательных учреждений и адаптированным по профильным предметам.  Дополнительно введены элективные курсы по математике, русскому языку и обществознанию. Обучение проходит в группах, формирующихся на основе индивидуальных образовательных запросов обучающихся.
2.3.1. Первый уровень обучения

Учебный план ОО состоит из двух частей - обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса.

Обязательная часть учебного плана определяет состав учебных предметов обязательных предметных областей и отражает содержание образования, которое обеспечивает достижение планируемых результатов начального общего образования.

В обязательную (базовую) часть входят предметы федерального компонента обязательных предметных областей и учебное время, отводимое на их изучения по классам (1 класс- 21 ч., 2 класс- 23 ч., 3 класс- 23 ч., 4 класс- 23 ч.).

В 1-4-х классах реализуется  программа «Школа России».

В рамках федерального компонента изучаются «Русский язык», «Литературное чтение», «Родной язык и литературное чтение на родно языке», «Математика», «Окружающий мир», «Иностранный язык», «Изобразительное искусство», «Музыка», «Технология», « Физическая культура».

Учебный предмет «Родной (русский) язык» в 1-4 классах включается в обязательную часть учебного плана  предметной области «Родной язык и литературное чтение на родном языке» в целях обеспечения достижения обучающимися планируемых результатов освоения русского языка как родного (п. 19.3 ФГОС НОО) и изучается в объеме 1 час в неделю. 

Изучение содержания предмета «Литературное чтение на родном языке» реализуется в рамках учебного предмета «Литературное чтение».

Учебный предмет «Иностранный язык» изучается со 2 по 4 класс в объеме 2 часа в неделю.

Учебный предмет «Математика» в 1-х классах изучается в объёме 5 часов в неделю для развития математических навыков, освоения начальных математических знаний, развития интереса к математике, стремление использовать математические знания в повседневной жизни, привития умений и качеств, необходимых человеку XXI века.
Учебный предмет «Окружающий мир» (человек, природа, общество) изучается в 1-4 классах по 2 часа в неделю. В рамках этого предмета предусмотрены часы на изучение основ безопасности жизнедеятельности и правил дорожного движения.
Образовательная область «Технология» реализуется через предметы  «Технология»  по 1 часу в 1-4 классах в неделю.

Образовательная область «Искусство» реализуется через предметы «Изобразительное искусство» и «Музыка» по 1 часу в 1-4 классах.

Учебный предмет «Физическая культура» изучается в 1-4 классах в объеме 2 часа в неделю (третий час будет вестись за счет внеурочной деятельности).

Учебный предмет «Основы религиозных культур и светской этики» изучается в 4 классе в объеме 1 час в неделю по модулю «Основы православной культуры».
Часть, формируемая участниками образовательного процесса, обеспечивает реализацию индивидуальных потребностей обучающихся. Время, отводимое на данную часть внутри максимально допустимой недельной нагрузки, используется на увеличение учебных часов, обеспечивающих различные интересы обучающихся, в том числе этнокультурные: со 2–го класса ведется преподавание мокшанского языка по 1 часу во 2-4 классах.

При составлении учебного плана учитывалось, чтобы уровень недельной учебной нагрузки на ученика не превышал предельно допустимую.
Учебный план рассчитан на работу школы в режиме пятидневной учебной недели.
В соответствии с требованиями ФГОС внеурочная деятельность организуется с учетом запросов обучающихся и их родителей (законных представителей) по направлениям развития личности (спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное) в таких формах, как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, школьные научные общества и т.д. Эти виды деятельности проводятся во второй половине дня.  Данные занятия проводятся по выбору обучающихся.
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2.3.2. Второй уровень обучения

Согласно приказу Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 года №1312 МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» в 2021-2022 учебном году работает  в 5-11 классах  соответствии с БУП 2011года. Номенклатура обязательных образовательных областей и образовательных компонентов сохраняется, как сохраняется и базисное количество часов на обязательные области в целом и на каждую в отдельности.

Учебный план в полном объеме соответствует учебным программам и расписанию учебных занятий. Реализация учебного плана обеспечена кадрами соответствующей квалификации и программно-методическими комплексами.

Учебный план рассчитан на работу школы в режиме пятидневной учебной недели.

5 классы

Учебная нагрузка обучающихся 5 класса состоит из обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса. В сумме она не превышает максимальный объем обязательной учебной нагрузки (для 5 класса 29 часов).

Учебный предмет «Родной (русский) язык» в 5 классах включается в обязательную часть учебного плана  предметной области «Родной язык и литературное чтение на родном языке» в целях обеспечения достижения обучающимися планируемых результатов освоения русского языка как родного и изучается в объеме 1 час в неделю в соответствии с требованиями ФГОС ООО.

Изучение содержания предмета «Родная литература (русская)» реализуется в рамках учебного предмета «Литература».

Учебный предмет «Физическая культура» изучается в 5 классе в объеме 2 часов в неделю (третий час будет вестись за счет внеурочной деятельности).

Учебный предмет «Основы духовно-нравственной культуры народов России» изучается в объеме 1 час в неделю для обеспечению этнокультурных образовательных потребностей и интересов обучающихся.

В качестве регионального компонента продолжается изучение мокшанского языка – 1 час.

6 классы

Учебная нагрузка обучающихся 6 класса состоит из обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса. В сумме она не превышает максимальный объем обязательной учебной нагрузки (для 6 класса 30 часов).

Учебный предмет «Родной (русский) язык» в 6 классах включается в обязательную часть учебного плана  предметной области «Родной язык и литературное чтение на родном языке» в целях обеспечения достижения обучающимися планируемых результатов освоения русского языка как родного и изучается в объеме 1 час в неделю в соответствии с требованиями ФГОС ООО.

Изучение содержания предмета «Родная литература (русская)» реализуется в рамках учебного предмета «Литература».

Учебный предмет «Физическая культура» изучается в 6 классе в объеме 2 часов в неделю (третий час будет вестись за счет внеурочной деятельности).

В качестве регионального компонента продолжается изучение мокшанского языка –   1 (34) часа.
7 классы

Учебная нагрузка обучающихся 7 класса состоит из обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса. В сумме она не превышает максимальный объем обязательной учебной нагрузки (для 7 класса 32 часа).

Учебный предмет «Родной (русский) язык» в 7 классах включается в обязательную часть учебного плана  предметной области «Родной язык и литературное чтение на родном языке» в целях обеспечения достижения обучающимися планируемых результатов освоения русского языка как родного и изучается в объеме 1 час в неделю в соответствии с требованиями ФГОС ООО.

Изучение содержания предмета «Родная литература (русская)» реализуется в рамках учебного предмета «Литература».

Учебный предмет «Физическая культура» изучается в 7 классе в объеме 2 часов в неделю (третий час будет вестись за счет внеурочной деятельности).

В качестве регионального компонента продолжается изучение мокшанского языка –  1 (34) час.

8 классы

Учебная нагрузка обучающихся 8 класса состоит из обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса. В сумме она не превышает максимальный объем обязательной учебной нагрузки (для 8 класса 33 часа).

Учебный предмет «Родной (русский) язык» в 8 классах включается в обязательную часть учебного плана  предметной области «Родной язык и литературное чтение на родном языке» в целях обеспечения достижения обучающимися планируемых результатов освоения русского языка как родного и изучается в объеме 1 час в неделю в соответствии с требованиями ФГОС ООО.

Изучение содержания предмета «Родная литература (русская)» реализуется в рамках учебного предмета «Литература».

Учебный предмет «Физическая культура» изучается в 8 классе в объеме 2 часов в неделю (третий час будет вестись за внеурочной деятельности).

Компонент образовательной организации используется следующим образом:

1) для  приобщения школьников  к  графической культуре, а также формированию и развитию мышления и творческого потенциала  личности :

- Черчение - по 1 (34) часа.

9 классы

В учебном плане 9 класса общая нагрузка обучающихся не превышает 33 часа в неделю.

Учебный предмет « Физическая культура» изучается в 9 классе в объеме 2 часов в неделю (третий час будет вестись за счет спортивных секций).

В учебном плане общеобразовательные предметы дополнены элективными курсами, они вводятся за счет компонента образовательной организации. 

Компонент образовательной организации используется следующим образом:

1) для подготовки к основному государственному экзамену по предметам:

- Математика  - факультатив «Подготовка к ОГЭ» -  1 (34) часов,

- Биология -  факультатив «Подготовка к ОГЭ» -  по 0,5  (17) часа;

- Обществознание -  факультатив «Подготовка к ОГЭ» -  по 0,5  (17) часа.

Часть учебного плана, формируемая участниками образовательного процесса 5-9-х классов отводится на проведение факультативов, индивидуальных и групповых занятий.
2.3.3. Третий  уровень обучения

Учебный план для 10-11 классов ориентирован на 2-х летний нормативный срок освоения образовательных программ среднего общего образования на 68 недель за два года обучения и рассчитан на работу школы в режиме 5- дневной учебной недели.

Учебные предметы в инвариантной части представлены двумя уровнями: базовым и профильным.

Инвариантная часть содержит учебные предметы федерального компонента, направленные на завершение общеобразовательной подготовки.

Учебный предмет «Физическая культура» изучается в 10-11 классах в объеме 2 часов в неделю (третий час будет вестись за счет спортивных секций).

В 10 классе реализуется универсальный профиль с 2 направлениями подготовки:

- физико-химическое;

- социально-гуманитарное

Приказом Министерства образования и науки РФ  №506 от 07.06.2017г. в федеральный базисный учебный план введен предмет "Астрономия" (1/34 часа).

Физико-химическое направление

Инвариантная часть содержит учебные предметы федерального компонента, направленные на завершение общеобразовательной подготовки.

Федеральная вариативная часть используется для расширения знаний по  предметам: математика- 6/204, физика – 3/102, химия – 3/102. 

Образовательный компонент школы представлен предметными элективными курсами для расширения кругозора знаний обучающихся, подготовки к ЕГЭ. На изучение образовательных областей выделены часы:

- Обществознание  «Общество и общественные отношения»- 1/34.

Социально-гуманитарное направление
Федеральная вариативная часть используется для расширения знаний по предметам: русский язык- 3/102, история России. Всеобщая история – 3/102, обществознание – 3/102, право – 2/68.

По отдельным предметам углублённой подготовки (Химия, История) предусмотрено выполнение обучающимися индивидуальных проектов в рамках общего объема нагрузки по данным предметам. Индивидуальный проект выполняется обучающимися в течение одного года самостоятельно под руководством учителя в рамках учебного времени, специально отведенного в учебном плане, и должен быть представлен в виде завершенного учебного исследования или проекта в соответствии с требованиями ФГОС среднего общего образования, утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 г. № 413 и Положение об индивидуальном проекте в  МБОУ «Торбеевская СОШ №1».

В 11 классах организовано 3 профильные группы:

- физико-математическая;

- химико-биологическая,

- социально-гуманитарная.

Физико-математическая группа

Инвариантная часть содержит учебные предметы федерального компонента, направленные на завершение общеобразовательной подготовки.

Федеральная вариативная часть используется для расширения знаний по  предметам: математика- 6/204 , информатика и ИКТ – 3/102, физика – 3/102.

Образовательный компонент школы представлен предметными элективными курсами для расширения кругозора знаний обучающихся, подготовки к ЕГЭ. На изучение образовательных областей выделены часы:

- Русский язык «Подготовка к ЕГЭ» - 0,5/17;

- Математика «Решение нестандартных задач» -  0,5/17;

- Обществознание  «Общество. Гражданин. Человек»- 1 /34

Химико-биологическая группа

Инвариантная часть содержит учебные предметы федерального компонента, направленные на завершение общеобразовательной подготовки.

Федеральная вариативная часть используется для расширения знаний по  предметам: математика- 6/204, химия – 3/102, биология – 3/102.

Образовательный компонент школы представлен предметными элективными курсами для расширения кругозора знаний обучающихся, подготовки к ЕГЭ. На изучение образовательных областей выделены часы:

- Русский язык «Подготовка к ЕГЭ» - 0,5/17;

- Математика «Решение нестандартных задач» -  0,5/17;

- Обществознание  «Общество. Гражданин. Человек»- 1 /34

Социально-гуманитарная группа

Федеральная вариативная часть используется для расширения знаний по предметам: русский язык- 3/102, история   России. Всеобщая история – 4/136, обществознание – 3/102, право – 2/68.

Образовательный компонент школы представлен предметными элективными курсами для расширения кругозора знаний обучающихся, подготовки к ЕГЭ. На изучение образовательных областей  выделены часы:

- Русский язык «На пути  к ЕГЭ» - 1/34;

- Математика «Решение нестандартных задач» - 1/34.

2.4 Ресурсное обеспечение МБОУ « Торбеевская СОШ №1»
2.4.1 Кадровые ресурсы

Количество педагогических работников – 41

Из общего количества педагогических работников (чел.):

- молодых специалистов (стаж до 3-х лет) – 3 (7,3 %)

- педагогов – мужчин – 1 (2,4 %)

- педагогов – женщин – 40 (97,6%)

- пенсионеров по возрасту (работающих) – 5 (12,2%)

Имеют высшую квалификационную категорию – 20 педагогов.

Имеют первую квалификационную категорию – 15 педагогов.

В 2020/2021 учебном году прошли курсы повышения квалификации 20  педагогов.

41 педагог (100 %) прошли курсы повышения квалификации за последние 5 лет.

Почетное звание «Заслуженный учитель Республики Мордовия» имеет 1 педагог.

Знак  «Почетный работник общего образования РФ» имеют 4 педагога.

Почётной грамотой Министерства образования РФ награждены 65педагогов.

Почётной грамотой Министерства образования РМ награждены 10 педагогов.

Почётной грамотой Государственного Собрания РМ  и Правительства РМ награждены 12  педагогов.

Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. Создана система мотивации особых достижений в педагогической и управленческой деятельности на основе критериальной оценки результативности педагогической деятельности
Администрация школы

Директор: Лисюшкина Елена Ивановна; 

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе: Асташкина Ольга Вячеславовна;
Заместитель директора по воспитательной работе: Кондрашова Татьяна Владимировна;

Заместитель директора по АХР: Песков Олег Иванович.

2.4.2 Материально-техническая база
Материально-техническая база МБОУ « ТСОШ №1» систематически обновляется и пополняется ежегодно.

Учебно-материальная база, благоустройство и оснащенность

Функциональное использование и состояние помещений школы
	п/п
	Индикатор
	2020-2021 уч. год

	1. Общие сведения

	1.1
	Эксплуатация земельного участка (фактически)- кв. м.
	17544 кв.м

	1.2.
	Мощность здания - кв.м.
	3270,8 кв.м.

	1.3.
	Помещения школы (количество,) из них:
	1

	1.3.1
	Учебные кабинеты
	26

	1.3.2
	Спортивный зал
	1

	1.3.3
	Спортивные площадки
	1

	1.3.4
	Библиотека
	1

	1.3.5
	Столовая
	1

	1.3.6
	Хозяйственные помещения (туалеты)
	7

	2. Состояние учебных помещений

	2.1.
	Требующие капитального ремонта
	Нет

	2.2.
	Требующие косметического ремонта
	Да

	2.3.
	Находящиеся в аварийном состоянии
	Нет 

	3. Условия для обучения

	3.1.
	Учебные площади школы в расчете на одного обучающегося
	6,4 кв.м


Следует отметить в школе:
- наличие систем канализации;

- наличие пришкольного опытного участка (0,37 га);

- наличие ограждения вокруг школы;
- наличие наружного освещения территории школы.

В образовательном учреждении имеются кабинеты физики, биологии, химии, истории, технологии, информатики, русского языка, лингафонный кабинет, сенсорная комната, спортивный зал, медпункт, столовая и буфет. Благодаря участию в конкурсе инновационных школ, активно внедряющих инновационные технологии, школа имеет:

· компьютерный класс, оборудованный металлической дверью, электропроводкой, интерактивной доской и мультимедиапроектором. Имеется комплект лицензионного и свободно распространяемого общесистемного и прикладного программного обеспечения (операционная система, офисные программы (редакторы текстов, таблиц) для каждого установленного компьютера;

· персональных компьютеров - 70 шт;

· из них ноутбуков - 34 шт;

· мобильный интерактивный класс.

На один компьютер в школе  приходится 8  учеников.

На один компьютер в школе приходится 1 педагог.

Материально-техническое обеспечение Школы позволяет реализовывать в полной мере  образовательные программы. В Школе оборудованы 21 учебный кабинет,  из них все они оснащены современной мультимедийной техникой, в том числе:

· лаборатория по физике;

· лаборатория по химии;

· лаборатория по биологии;

· два компьютерных класса;

· сенсорная комната;

· лингафонный кабинет;

· кабинет технологии для девочек.

	Наименование кабинетов, лабораторий, уч.классов
	Необходимое кол-во
	Факт. имеется
	Оснащены в %
	Наличие акта разрешения
	Наличие и состояние ученической мебели

	Физика
	1
	1
	100%
	да
	хорошее

	Химия
	1
	1
	100%
	да
	хорошее

	Биология
	1
	1
	100%
	да
	хорошее

	Математика
	1
	1
	90%
	да
	хорошее

	История
	1
	1
	80%
	да
	хорошее

	Компьютерный класс
	1
	2
	100%
	да
	хорошее

	Лингафонный кабинет
	1
	1
	100%
	да
	хорошее

	Русский язык
	1
	1
	100%
	да
	хорошее


Условия для занятий физкультурой и спортом
В школе имеется: спортивный зал – 1; спортивное оборудование и инвентарь – по норме; а также спортивная площадка, включающая в себя футбольное поле 60х40; игровая площадка 20х15; беговая дорожка; нестандартное спортивное оборудование.

Проводимые на уроках начального и среднего звена физкультминутки также благоприятно воздействуют на физическое укрепление организма детей.

На базе школы созданы секции по волейболу, баскетболу, футболу, теннису.

Важнейшими условиями для обеспечения и сохранения здоровья обучающихся является использование в работе школы здоровьесберегающих технологий: образовательных, физкультурно-оздоровительных, безопасной жизнедеятельности.

Вопросы здоровья обучающихся находятся на контроле и регулярно рассматриваются на заседаниях педсовета, общешкольных родительских собраниях. В классах систематически проводятся беседы и классные часы по пропаганде здорового образа жизни.

В школе также имеется учебно-опытный участок: огород, цветочные клумбы.

Учителя МБОУ «ТСОШ №1», организующие внеурочную деятельность по выбору обучающихся и их законных представителей, в соответствии с расписанием занимаются в предметных учебных кабинетах. Для педагогов дополнительного образования были выделены кабинеты под шахматы.

2.4.3 Нормативно-правовое обеспечение

· Лицензия на право ведения образовательной деятельности: Серия 13ЛО01 №0000783, Регистрационный номер 4221. Срок действия с 16.06.2020 г., бессрочно;

· Свидетельство о государственной аккредитации: серия  13А01 №0000294 от 09.02.2015 г., регистрационный номер 2475;

· Приложение к Свидетельству о государственной аккредитации: серия 13 А01 №0000195 (Приказ МО РМ №97 от 09.02.2015г.);

· Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц: Серия 13 №001256707 от 19.07.2012г., ОГРН 1021300658389;

· Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Торбеевская средняя общеобразовательная школа 1», зарегистрирован Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы №6 по Республике Мордовия. Устав школы соответствует требованиям Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ Закона РФ);

· Свидетельство о постановке на учет российской организации в налоговом органе по месту нахождения на территории Российской Федерации: Серия 13 №001256281, выдано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службой №6 по Республике  Мордовия. Идентификационный номер налогоплательщика: 1321115622.
· Локальные акты, определённые уставом Школы: 
· - приказы и распоряжения директора;

· - положения об органах управления и самоуправления Учреждения;

· - правила внутреннего трудового распорядка Учреждения;

· - договоры, положения, планы, расписания, графики, правила, порядок, решения, концепции, программы, регламентирующие организацию отдельных сторон деятельности Учреждения;

· - документация по вопросам охраны труда, жизни и здоровья обучающихся и работников Учреждения.

Взаимодействие с организациями-партнерами и органами исполнительной власти

1. Договор о сотрудничестве с ГБУ ДПО РМ «Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников – Педагог 13.ру».
2. Договор о научно-методическом сотрудничестве с ГБОУ РМ «Республиканский лицей для одаренных детей».

3. Договор о сотрудничестве с ГБПОУ РМ «Торбеевский колледж мясной и молочной промышленности».

4. Договор о сотрудничестве МБУДО «Детско-юношеская спортивная школа Торбеевского муниципального района Республики Мордовия»

5. Договор о сотрудничестве МБУ ДОД «Дом детского творчества»

6. Договор о сотрудничестве МБУК «Районная библиотека Торбеевского муниципального района Республики Мордовия»

7. Договор о сетевом взаимодействии и сотрудничестве с МБОУ «Жуковская СОШ»
2.4.4 Характеристика системы управления

Управление ОО осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом и строится на сочетании принципов единоначалия и самоуправления. 

Структура управления  школы:


Управление школой носит общественно-государственный характер. Эта мысль получила дальнейшее развитие в Концепции модернизации российского образования: «Система образования является сферой взаимодействия интересов государства и общества в лице их институтов и граждан. Каждый из них должен нести свою долю ответственности за создание условий, необходимых для выполнения системой образования своих социальных и образовательных функций».

Высшей формой коллективной методической работой является педагогический совет.

Следует отметить заинтересованное участие педагогов в подготовке и проведении педсоветов, включение каждого педагога в анализ результатов учебной деятельности школы, заинтересованность педагогов в выработке мотивационной сферы учения. В следующем учебном году необходимо еще более активно привлекать родительскую общественность к управлению школой, установить целенаправленное взаимодействие со школой в интересах обучающихся.

Важное место в управлении образовательным процессом занимает работа научно-методического совета школы. Цель: выявление результативности деятельности методического совета в решении поставленных задач. 

Система ученического самоуправления имеет следующие уровни: классное самоуправление и ученическое самоуправление. Ведущими видами деятельности являются: познавательная, самообслуживание, художественно-эстетическая, спортивно-оздоровительная, шефская, информационно-аналитическая, исследовательская, экологическая. В классах под каждый вид деятельности избирается орган самоуправления с учетом того, чтобы каждый обучающийся входил в тот или иной орган. Каждый член имеет свои обязанности. Избирается совет класса, который имеет определенные функции. Высшим органом классного самоуправления является классное собрание.


Внутришкольное управление как инструмент функционирования административно-управленческой системы носит в МБОУ « ТСОШ №1» гуманистический характер, оно ориентировано на человека, выражается в отношениях сотрудничества на основе уважения к человеку.

При организации управленческой деятельности МБОУ « ТСОШ №1» мы отказались от излишне командно-административных методов управления, стали опираться на демократические принципы управления, обеспечивая тем самым гармоничное сочетание управления и самоуправления.

Наши демократические принципы управления предусматривают привлечение родительской общественности, большие возможности методических объединений и других структур, обеспечивающих режим инновационного развития МБОУ « ТСОШ №1».

2.4.5 Финансовое обеспечение

	№
	Основные мероприятия по решению задач

	1.
	Мероприятия, направленные на сохранение школьного имущества: проводить общественные смотры классных комнат и школы с целью выявления сохранности школьного имущества. 

	2.
	Формы предпринимательской деятельности:

А) выращивание и продажа с/х продукции;

Б) сбор и сдача макулатуры

	3.
	Укрепление учебной базы, спортзала, спортивной площадки, мастерских, столовой:

А) приобрести спортинвентарь;

Б) приобрести наглядные пособия;

	4.
	Работа по капитальному и текущему ремонту:

А) текущий ремонт классных комнат и коридоров;

Б) ремонт фасада здания;

В) ремонт спортивного зала. 

	5.
	Пополнить фонд школьной библиотеки новыми программами, методической литературой, новыми учебниками, электронными учебниками.

	6.
	Меры по соблюдению светового и теплового режима школы:

А) утепление окон и дверей;

Б) использование светового календаря.

	7.
	Благоустройство территории школы и микрорайона школы

	8.
	Инвентаризация материальных ценностей

	9.
	Мероприятия по охране труда и техники безопасности



РАЗДЕЛ III. SWOT- анализ как инструмент оценки текущего состояния стратегической позиции, ресурсов,     возможностей МБОУ «Торбеевская СОШ №1»
1. Кадровый ресурс
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	1. Сформирован высокопрофессиональный сплоченный педагогический коллектив единомышленников.

2. Стабильный коллектив педагогов (нет текучки кадров) и 100% укомплектованность (нет вакансий).

3.Налажена система повышения квалификации учителей.

4. Проведено повышение квалификации значительной части педагогического коллектива по работе по новым ФГОС(100%), по использованию информационных технологий(100%).

5. Педагоги пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта, с помощью Интернет- порталов общаются с педагогами других городов, происходит обмен опытом.

6. 100% использование педагогами сервиса МЭШ.
7. Созданы механизмы морального и материального стимулирования педагогов с целью повышения их профессиональной компетентности и качества результата (конкурс учитель года).

8. Высокая предметная компетентность всех педагогов школы.

9. Учителя школы активно занимаются научно-методической работой.

10. Обмен опытом с преподавателями школ других районов.
	1. Процесс старения педагогического коллектива.

2. Часть педагогического коллектива слабо использует в работе возможности информационных технологий, особенно в организации самостоятельной работы обучающихся (в том числе домашней работы), учителями слабо используется система дистанционного обучения.

3. У педагогов выработана привычка работать по известной привычной модели подачи знаний (зона комфорта).

4. Низкая активность учителей в метод работе. Малая доля креативных педагогов.

5. Слабый институт классного руководителя.

6. У части педагогов присутствует страх и нежелание работать по новым ФГОС.

7. Проблемы профессиональных затруднений педагогов школы связаны в большей степени с некоторым «эмоциональным выгоранием» лучшей части педагогического коллектива школы из-за высокой степени интенсивности работы, очень высоких требований и ожиданий родителей и обучающихся.

8. Недостаточное взаимопосещения уроков у учителей предметников по причине учебной перегрузки педагогов.

	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	1. Эффективное включение в инновационную деятельность.

2. Наличие опытных специалистов в развитой системе повышения квалификации, способных осуществлять научно- методическое сопровождение развития педагогического состава школы.

3. Изучение инновационной деятельности других школ и организация внедрения лучших элементов силами педагогов- энтузиастов и администрации.

4. Организация участия в  профессиональных конкурсах отдельных педагогов, оказание полной административной поддержки и сопровождения.

5. Более широкое использование возможности сотрудничества с психологической службой школы.

6. Борьба с излишней консервативностью во взглядах некоторых педагогов.

7. Привлечение молодых педагогов.

8. Обеспечение системной деятельности по подготовке резерва руководящих кадров, педагогических кадров.

9. Возможность дальнейшего изучения опыта работы коллег из других школ округа и города.

10. Разработка методики рейтинговой оценки педагогов путем бальной оценки на основании следующих критериев: изучение уровня квалификации и профессионализма каждого учителя, имеющиеся документы, награды, проведение открытых уроков, участие в профессиональных конкурсах, результативность работы, отсутствие жалоб и т.д
	1. Агрессивно негативное влияние средств массовой информации (в первую очередь - телевидение и пресса) на сознание участников образовательного процесса.

2. Меняется структура и команды внешних партнеров.

3. Хорошо налаженная система работы кадров требует постоянного обновления для того, чтобы не стать рутиной.

4. Учителя и классные руководители, работающие в данной системе много лет, могут испытывать усталость и равнодушие от хорошо знакомой работы.

5. Не все учителя одинаково следуют рекомендациям к системе оценивания учащихся.


2. Ресурсное обеспечение
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	1. Укомплектованность библиотеки учебной литературой, периодическими изданиями научно-- популярного, методического характера, наличие медиатеки.

2. Сформирована безбарьерная среда для инвалидов и других маломобильных групп а также оснащение здания школы компенсирующим оборудованием – лестничный подъемник, пандусы для въезда в школу.

3. Успешный опыт ведения самостоятельной хозяйственной деятельности.

4. Организация рационального использования (распределения) финансовых ресурсов школы для достижения высокого качества образования.
	1. В течении 2-х лет из-за изменений в системе закупок (совместные закупки) не производились пополнение медио- ресурсами , программами и тп.

2. Снижение потребительского спроса на платные образовательные услуги

3. Недостаточное финансирование / уменьшение бюджетного финансирования за счет уменьшения дополнительных средств на выполнение государственных работ.

	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	1. Обоснование и привлечение целевого финансирования перспективных проектов ОУ благодаря расширению и укреплению социальных партнерских отношений.

2. Привлечение как можно большего числа различных субъектов и социальных институтов в форме сетевого взаимодействия к развитию и реализации школьного образования для расширения ресурсной базы школы (кадровой, материальной, информационной, экспериментальной и др.).

3. Использование интернет-технологий для радикального сокращения затрат и дальнейшего увеличения объемов оказываемых услуг.
	1. Недостаточное финансирование текущей

деятельности и проектов развития.

2. Сохранения системы организации закупок, при которой фактически закупок не производится при наличии денег.




3. Информационная среда
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	1. Технические специалисты поддерживают работу локальной сети школы и сервера, обеспечивают надёжное хранение информации, а также антивирусную защиту локальной сети школы, доступ в интернет со всех рабочих мест.

2. Наличие подключения к сети Интернет. 
3. Наличие локальной сети, позволяющей объединить и систематизировать внутришкольные информационные ресурсы, обеспечить беспрепятственный доступ в Интернет для любого пользователя со своего рабочего места.

4. Хороший уровень оснащённости компьютерной техникой и необходимыми обучающими программами. Рабочее место каждого учителя в обоих зданиях компьютеризировано. Компьютеризировано рабочее место библиотекаря. 100 % всего коллектива школы имеют компьютер и необходимую оргтехнику на рабочем месте. На всех (100%) компьютерах школы установлены лицензионные ОС и ПО.

5. В школе существует локальная сеть. Все компьютеры имеют выход в Интернет.

6. Школа оборудована системой внутреннего и наружного видеонаблюдения, автоматизированной системой противопожарной безопасности.

7. Созданы условия для взаимодействия семьи и школы через сайт.
8. Все кабинеты оснащены интерактивными досками и проекторами для оптимизации учебного процесса.

9. Все педагогические работники владеют компьютерными технологиями. Имеется опыт участия обучающихся и их учителей в различных сетевых мероприятиях (проектах, викторинах, конкурсах и т.п.) самого разного уровня. Внутри школы осуществляется электронный документооборот. Для дальнейшего совершенствования пользовательских навыков работы учителей за компьютером проводятся обучающие семинары, консультации.
	1. Школа не обеспечена в полной мере (100%) электронными учебниками и планшетами для их использования.

2. Информация не всегда является своевременной и новой, так как не все педагоги, родители и школьники ежедневно пользуются школьным сайтом, заходят в электронный журнал.

3. Имеющаяся техника быстро устаревает, требуются материальные затраты на ее модернизацию, ремонт, обслуживание.

4. Наблюдается разрыв между потенциальными возможностями, которые предоставляют современные технические средства и телекоммуникации, и пониманием большей части педагогов, как эти новшества использовать для обеспечения профессиональной деятельности и организации учебно-воспитательного процесса, отсутствие системности, эпизодичность применения ИКТ.

5. Для успешной реализации образовательных задач, информативности и наглядности усвоения учебного материала в школе предметные кабинеты оснащаются мультимедийными интерактивными комплексами –универсальным инструментом для образовательного процесса.

6. Преподаватели не очень эффективно используют данный «инструмент» ограничиваясь только демонстрацией презентаций, видео и аудио материалов.

7. Более эффективная работа требует затрат дополнительного времени и необходимости обучения использования возможностей интерактивных систем на 100%.

	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	1. Поддержка со стороны государства инновационной деятельности, развитие ИКТ и их внедрение в образовательный процесс 

2. Методические объединения и отдельные педагоги могут создать собственные сайты, где будет размещаться информация об их деятельности, полезные материалы и задания. 

3. Важной благоприятной возможностью информатизации школы будет являться разработка и внедрение

единой информационной среды, повышение качества за счет эффективного использования ИКТ и доступности образовательных услуг.

4.  Внедрение дистанционного обучения.

5. Активнее использовать разнообразные методы донесения информации до членов администрации, учителей, учащихся , родителей (аудио/видеотрансляции, аудио/видеоконференции, вебинары ,  smart-технологии и т.п.).
	1. Незначительный процент использования ИКТ-технологий в повседневной педагогической деятельности в связи с недостаточной мотивацией учителей. 
2. Активное использование сети Интернет может создавать угрозу доступа к информации, которая противоречит российскому федеральному, региональному или местному законодательству, а также международному законодательству; публикациям материалов, полностью или частично, защищенных нормами законодательства об охране авторского права и интеллектуальной собственности, без разрешения владельца или его полномочного представителя; распространения ненужной получателю, не запрошенной информации (спам). 
3. Использование компьютеров, ноутбуков, мобильных устройств учащимися и учителями может привести к значительной нагрузке на ЛВС школы, падению скорости доступа к электронным образовательным ресурсам в течение учебного дня.


4. Содержание и качество основного и среднего общего образования
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	1.  Конкурентоспособное образование по всем предметам и стабильные результаты качества знаний обучающихся.

2. В школе созданы условия для перехода на новые ФГОС.

3. Создана система многопрофильного обучения и программно - методическое сопровождение профильных образовательных услуг.

4. Выстроена система работы с одаренными и талантливыми детьми.

5. Результативная система дополнительного образования.

6. Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной деятельности учащихся.

7. Осуществляется интеграция основного и дополнительного образования.

8. Созданы значительные возможности для реализации индивидуальных способностей обучающихся.

9. Создана система проектно-исследовательской работы в рамках новых  ФГОС.

10. Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудования соответствуют СанПИНам.

11. Просветительская работа педагогов, классных руководителей на темы здоровьясбережения, учителей физической культуры и ОБЖ.

12. Создана система административного контроля как за процессом, так и за результатом преподавания (посещение уроков, обратная связь с обучающимися и родителями, мониторинг качества образовательного результата с обязательным независимым контролем). 
13. Разработана система оценивания достижений обучюащихся. 
14. Ежегодное проведение конкурса «Лучший ученик года».
	1. Перегрузка обучающихся урочной и внеурочной деятельностью.

2. При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, иногда агрессия.

3. Несовершенство существующей системы оценивания, т. к. переход на новые формы аттестации обучающихся требуют перехода от традиционных методов к инновационным методикам оценки качества образования, определение их валидности на практике. 
4. Недостаточная разработка критериально- оценочного аппарата УУД.

5. Одна из самых важных проблем, тормозящих развитие качества образования - это превалирование информационных знаний над учебно-организационными, общелогическими и исследовательскими умениями.

6. Неравноценно сформированы условия для реализации индивидуального образовательного маршрута в профилях обучения, что снижает развитие личностных качеств и социальных умений обучающихся.

7. Недостаточная подготовка одаренных обучающихся.

8. Уже возникшая и окрепшая тенденция к оцениванию результата своего труда только по итогам ЕГЭ, ОГЭ и олимпиадам может вызвать устойчивое противостояние коллектива к попытке администрации изменить сложившуюся ситуацию, внедряя другие системы оценивания, в частности , критериальное оценивание, модульное оценивание и др.

9. Часть педагогов с большой неохотой ставят способным и хорошо успевающим детям оценку «отлично».

Отмена системы поступления в школу на конкурсной основе приведет к краху систему работы с одаренными детьми.

	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	1. Вхождение в топ-300 лучших российских школ.

2. Заинтересованность в расширении партнерских связей со школой со стороны некоторых высших учебных заведений республики Мордовия , учреждений дополнительного образования. 
3. Отлаженная система республиканских  и всероссийских олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий обучающихся .

4. Активная заинтересованность родителей обучающихся и воспитанников в повышении качества образования.

5. Расширение инновационной деятельности обеспечит повышение качества образовательных услуг.

6. Развитая система дополнительного   образования позволит создать новые формы обучения педагогов с учетом их способностей к самообразованию и самосовершенствованию на школьном уровне.

7. Разработка программы по внедрению новых образовательных технологий и принципов организации работы с одаренными детьми и детьми с ОВЗ позволит развивать систему поддержки сформировавшихся талантливых детей и детей с ОВЗ.

8. Пересмотр учебных планов в части предметов по выбору для учета всех пожеланий старшеклассников по их индивидуальному образовательному маршруту с целью повышения качества подготовки и реализации запроса обучающихся  и  родителей.

9. Повышение эффективности работы с одаренными и талантливыми детьми с более активным привлечением социальных партнеров. 

10. Систематизация урочной и внеурочной деятельности обучающихся- важный  ресурс для углубленного изучения предметов и работы с одаренными детьми.

11. Развитие системы дистанционного обучения.

12. Использование опыта других школ по модульному обучению и оцениванию учащихся.

13. Более активное привлечение сторонних специалистов из институтов.
	1. Наличие в шаговой доступности школ с высокой конкурентоспособностью.

2. Ужесточение конкуренции между действующими на рынке образовательных услуг ОО, в том числе в ближайшем окружении.

3. Часть родителей учеников средней школы не проявляет должного интереса к учебе своих детей в школе, не приходит на родительские собрания, не интересуется делами школы.

4. Возможные изменения потребностей и предпочтений потенциальных потребителей

5. Приток обучающихся с низкой мотивацией к учебному труду.

6. Спрос на обучение в школе превышает возможности школы по обучению в несколько  раз. 
7. Прагматичность современной молодёжи как фактор снижения мотивации обучающихся получению высоких академических образовательных результатов.


5. Воспитательная составляющая. Здоровье обучающихся
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	1. Наличие школьного самоуправления (проект «Школа-государство»).

2. Наличие многолетних школьных традиций. 
3. Наличие разновозрастного коллектива активных детей.

4. Осуществление оперативной связи с семьей посредством  сайта школы. 
5. Организована работа общешкольного родительского комитета (ОРК).

6. Организована внеурочная деятельность обучающихся (работа кружкой и секций, проектная деятельность).

7. Социальное партнерство с учреждениями поселка, обеспечивающее профориентационный кругозор и духовно- нравственное развитие учащихся.

8. Социализация детей, в том числе с ОВЗ. 9. Организована работа Совета профилактики с детьми «группы риска».

10. Реализация в течении многих лет «Программы музейно-экскурсионной работы»

11. Созданная система благотворительной, волонтерской работы в школе

12. Активная работа психологической службы.

13. Создана программа профориентационной работы.

14. Просветительская работа педагогов, классных руководителей на темы здоровьясбережения, учителей физической культуры и ОБЖ.

15. Спортивная работа (спортивные мероприятия, эстафеты, проведение дней здоровья).

16. Организация медицинских осмотров для учащихся и учителей школы.

17. Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков (использование мультимедийных технологий, зарядка,

физкультминутка).
	1. Пассивность , недостаточная мотивация части обучающихся на участие в общественной жизни школы.

2. Наличие детей «группы риска».

3. Работа некоторых классных руководителей частично осуществляется не должным образом, вследствие чего страдает профессионализм в общем, а также поведение учащихся.

4. Необходимость пересмотра концепции музейно-экскурсионной работы, более тесная привязка ее к учебной программе.

5. Отсутствие у части учащихся гордости за школу и своей причастности к ней

	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	1. Внедрение и реализация ФГОС нового поколения позволит создать условия для реализации программ духовно- нравственного развития и воспитания обучающихся. 

2. Благодаря разработке новых, разнообразных программ предоставления дополнительных образовательных услуг и оптимизации клубной деятельности будет сводиться к минимуму негативное влияние окружающей среды на обучающихся и воспитанников в ОУ.

3. Высокий потенциал педагогического коллектива позволит реализовать программу по созданию здоровьесберегающей образовательной среды в ОУ.

4. Заинтересованность потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг ОУ в сохранении и укреплении здоровья участников образовательного процесса.

5. Использование опыта окружных ресурсных центров по внедрению здоровьесберегающих педагогических технологий позволит реализовать тезис

«эффективная школа – школа ответственного будущего».

6. Более активное внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.

7. Выполнение социального запроса жителей поселка– обучение и воспитание детей с ОВЗ, помощь родителям таких детей.

8. Создание условий для формирования толерантного отношения обучающихся друг к другу.

9. Расширение связей с общественностью, поиск социальных партнеров школы.

10. Совершенствование детской модели самоуправления в школе

11. Более активное участие в районных  мероприятия образовательного и патриотического направления
	1. Неблагополучная ситуация в социуме: отсутствие идеологической основы воспитания ,  пропаганда и терпимость общества к вредным привычкам (употребление алкоголя, курение, наркомания).

2. Сохранение тенденции к уменьшению полностью здоровых детей.

3. Неблагоприятная экологическая обстановка, способствующая росту заболеваемости обучающихся и воспитанников.

4. Поступление в школу обучающихся из разных школ с девиантным поведением, негативным социальным опытом.

5. Из-за постоянной «оптимизации» затрат бюджетных средств (в том числе на образование) есть угроза сокращения социаль культурного сопровождения в школы.


Выводы:

Педагогический коллектив с высоким профессиональным уровнем и творческим потенциалом готов к апробации и внедрению в образовательный процесс школы инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования.

Школа располагает всеми необходимыми ресурсами и инфраструктурой для осуществления образовательной деятельности. Материально-техническая база школы соответствует санитарным нормам, правилам пожарной безопасности и в полной мере позволяет решать задачи обучения и воспитания детей.

В школе созданы условия для выполнения Федеральных Государственных образовательных стандартов.

Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудования соответствуют СанПИНам. Углубленный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей обучающихся. Витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой. Просветительская работа педагогов, классных руководителей на темы здоровьясбережения, учителей физической культуры и ОБЖ. Спортивная работа (спортивные мероприятия, эстафеты, проведение дней здоровья). Организация медицинских осмотров для обучающихся и учителей школы.

Выстроена система работы с одаренными и талантливыми детьми.

Созданы условия для повышения уровня качества образования, эффективности урока. Организована индивидуальная работа с обучающимися, имеющими пробелы и испытывающими трудности в обучении, в том числе работа с обучающимися с ОВЗ (детьми- инвалидами). Организован административный контроль, создана система внутреннего мониторинга.

Сформирована система ученического самоуправления. Созданы условия формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы.

Исходя из всего вышеперечисленного, мы пришли к выводу, что весь спектр изменений, происходящих в стране, диктует МБОУ « ТСОШ №1» дальнейший путь развития. Отсутствие конкурентоспособности на этапе реализации полного общего образования, а также местоположение поселка среди стремительно развивающихся промышленных «гигантов» нацеливает на подготовку рабочих кадров для этих предприятий. Школа видит дальнейшую направленность именно на подготовку выпускника с основным общим образованием (9 классов) с высоким уровнем качества знаний для продолжения его образования в системе полного общего, начального и среднего профессионального образования.

РАЗДЕЛ IV. Анализ достижений и проблем МБОУ «Торбеевская СОШ №1»
4.1 Образовательный процесс
В соответствие с внешней средой МБОУ « ТСОШ №1» и муниципальным заданием в рамках разработанного учебного плана МБОУ « ТСОШ №1» обучающимся был оказан в полном объеме обязательный минимум образовательных услуг, определенный государственным стандартом образования. О качестве выполнения образовательных услуг можно судить по следующим критериям:

1. Учебный процесс:

· Внутренний контроль
· Выполнение программы
· Результативность обученности

· Подходы к диагностике образовательных достижений обучающихся
· Ведение школьной документации

· Внеурочная деятельность

· Внешний контроль Результативность ЕГЭ и ОГЭ
· Результативность работы с одаренными детьми;
2. Система здоровьесбережения
3. Воспитательная работа.

4.1.1 Учебный процесс
Во всех классах учебные программы по предметам учебного плана на всех уровнях обучения выполнены за счёт интенсива и коррекции календарно-тематического планирования. 

Выполнение практической части:

- на 1 уровне – контрольные работы, срезы знаний, уроки развития речи, практические работы проведены согласно тематическому планированию на 95%-100%.

- на 2 и 3 уровнях – лабораторные и практические работы по предметам естественно-гуманитарного цикла выполнены на 100%.

Результативность обученности

Краткий анализ динамики результатов успеваемости и качества знаний

Результаты освоения обучающимися программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2019-2020 учебном году
	Классы
	Всего обуч-ся
	Из них успевают
	Окончили год
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены условно

	
	
	
	Всего
	
	Из них н/а
	
	

	
	
	Кол-во
	%
	С отметками «4» и «5»
	%
	С отметками «5»
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	1
	56
	56
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	37
	37
	100
	19
	51,4
	9
	24,3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	54
	54
	100
	26
	48,1
	11
	20,3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	60
	60
	100
	30
	50
	12
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого
	207
	207
	100
	75
	49,8
	32
	16,2
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Если сравнить результаты освоения обучающимися программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2019-2020 учебном году с результатами освоения обучающимися программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2018-2019 учебном году, то можно отметить, что процент обучающихся, окончивших на «4» и «5»,  повысился  на 8,6 процента (в 2018- 2019 учебном году  был 41,2 %), процент обучающихся, окончивших на «5», повысился на 8,5 % (в 2018- 2019 – 7,7 %).

Результаты освоения учащимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2019-2020 году

	Классы
	Всего
обуч-ся
	Из них
успевают
	Окончили
год
	Окончили
год
	Не успевают
	Переведены
условно

	
	
	
	Всего
	
	Из них н/а
	
	

	
	
	Кол-во
	%
	С
отметками
«4» и «5»
	%
	С
отметками
«5»
	%
	Кол-
во
	%
	Кол-
во
	%
	Кол-во
	%

	5
	55
	54
	98,2
	27
	49
	4
	7,3
	0
	0
	1
	1,8
	1
	1.8

	6
	56
	56
	100
	25
	44,6
	6
	10,7
	0
	0
	0
	4
	0
	0

	7
	51
	51
	100
	22
	43,1
	5
	9,8
	0
	0
	0
	4
	0
	0

	8
	55
	55
	100
	25
	45,5
	7
	12,7
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	49
	49
	100
	20
	41
	5
	10,2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого
	266
	265
	99,6
	119
	44,6
	27
	10,1
	0
	0
	
	1
	0
	0


Если сравнить результаты освоения обучающимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2019-2020  учебном году с результатами освоения обучающимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2018-2019 учебном году, то можно отметить, что процент обучающихся, окончивших на «4» и «5», повысился  на 6,1 %(в 2018-2019учебном году  был 38,5 %), процент обучающихся, окончивших на «5», повысился на 1,4% (в 2018-2019 – 8,7 %).

В 2020 году обучающиеся 9-х классов успешно сдали итоговое собеседование по русскому языку в качестве допуска к государственной итоговой аттестации. По итогам испытания все получили «зачет» за итоговое собеседование.

Осенью 2020 года для учеников 5–9-х классов были проведены всероссийские проверочные работы, чтобы определить уровень и качество знаний за предыдущий год обучения. Ученики  в целом справились с предложенными работами и продемонстрировали хороший уровень достижения учебных результатов. Анализ результатов по отдельным заданиям показал необходимость дополнительной работы. Руководителям школьных методических объединений было рекомендовано:

· спланировать коррекционную работу, чтобы устранить пробелы;

· организовать повторение по темам, проблемным для класса в целом;

· провести индивидуальные тренировочные упражнения по разделам учебного курса, которые вызвали наибольшие затруднения;

· организовать на уроках работу с текстовой информацией, что должно сформировать коммуникативную компетентность школьника: погружаясь в текст, грамотно его интерпретировать, выделять разные виды информации и использовать ее в своей работе;

· совершенствовать навыки работы учеников со справочной литературой.

Повторная диагностика в виде контрольной работы по типу ВПР показала положительную динамику: 90% учеников справились с заданиями, которые вызвали затруднения на осенних ВПР.

Результаты освоения программ среднего общего образования обучающимися 10, 11 классов по показателю «успеваемость» в 2019-2020 учебном году

	Классы
	Всего
обуч-ся
	Из них
успевают
	Окончили
полугодие
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены
условно
	Сменили
форму
обучения

	
	
	
	Всего
	
	Из них н/а
	
	
	

	
	
	Кол-во
	%
	С
отметками
«4» и «5»
	%
	С
отметками
«5»
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	%
	Кол-
во

	10
	34
	34
	100
	25
	73,5
	2
	5,8
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	32
	32
	100
	16
	50
	6
	18.8
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого
	66
	66
	100
	41
	61,75
	8
	12,5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Результаты освоения обучающимися программ среднего общего образования по показателю «успеваемость» в 2019-2020 учебном году повысился  на 6,45% (в 2018-2019 количество обучающихся, которые закончили полугодие на «4» и «5», было 55,3 %), процент обучающихся, окончивших на «5», повысился  на 1,7 % (в 2018-2019 было 10,8%).

Подходы к диагностике образовательных достижений обучающихся
Одним из важнейших компонентов учебного процесса, наряду с содержанием, методами, организационными формами учения и преподавания, средствами обучения, является контроль и оценка результатов, достигаемых обучаемыми в образовательном процессе.

Учет объема и уровня сформированных знаний и умений является обязательной процедурой в образовании.

В школе идет формирование внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО). ВСОКО - единая система диагностики и контроля состояния качества образования, обеспечивающая определение факторов, влияющих на качество образования в школе и своевременное выявление его изменений.

Объектами ВСОКО являются: качество образовательных достижений обучающихся, качество условий образования, качество образовательного процесса, в т.ч. качество образовательных программ.

Инструментами ВСОКО являются: система внутришкольного контроля через мониторинговые исследования; независимая оценка образовательных достижений (МЦКО), государственная итоговая аттестация, лицензирование, государственная аккредитация, общественная экспертиза качества образования.
Оценка качества образовательных достижений обучающихся в школе осуществляется в соответствии с основными образовательных программ НОО, ООО, СОО, где есть разделы

«Система оценки достижений планируемых образовательных результатов освоения основной образовательной программы». В каждом из разделов представлены планируемые результаты реализации основной образовательной программы, целью которой и является достижение этих результатов. В разделах также охарактеризованы процедуры и методы оценки достижений результатов, представлен порядок осуществления оценки.

В школе сформирована система внутришкольной оценки образовательных достижений обучающихся, которая включает проведение стартового, рубежного и итогового контроля в качестве отдельной диагностической процедуры. Системное проведение такого контроля позволяет не только фиксировать результат, но на основе полученных данных принимать своевременные решения по коррекции образовательного процесса для достижения запланированного результата.

Ведение школьной документации
1. Личные дела обучающихся
Целями проверки в 2020-2021 уч.г. стали: наполняемость личных дел документацией (свидетельство о рождении, заявление о приёме в школу, справка с места жительства, согласие на обработку и использование персональных данных).
Вывод: в ходе проверки личных дел обучающихся выявлена практически 100%-ая наполняемость личных дел заявлениями о приёме в школу, свидетельствами о рождении. 

По итогам 2020-2021 учебного года была проведена проверка всех личных дел обучающихся, установившая, что все педагоги заполнили личные дела по заявленным параметрам, однако, следует отметить, что ряд учителей невнимательно делают соответствующие записи, допуская единичные пропуски или ошибки.

Предложения: в течение следующего учебного года учителям следует своевременно вносить изменения в личные дела обучающихся, подкрепляя их соответствующей документацией (справками); при заполнении общих сведений на обучающихся учителям следует внимательно заносить данные из документов, не допуская ошибочных записей.

2. Календарно-тематическое планирование
Календарно-тематические планы на всех уровнях обучения соответствовали требованиям и сдавались в срок большинством педагогов. Замечания касались планирования текущих проверочных работ, прохождения практической части программы. Все замечания были устранены в срок.

3. Классные журналы
При проверке классных журналов отслеживались: правильность, аккуратность, своевременность заполнения журнала; своевременность прохождения программы; выполнение программы, практической её части; дифференциация домашних заданий; объективность оценивания.

Вывод: в сравнении с предыдущими учебными годами отмечена положительная динамика в работе учителей с классными журналами. Учителями заполняются все формы данного вида школьной документации, в том числе – лист прохождения практической части программ. Классные руководители поддерживают контакты с учителями – предметниками. Учителя объективно оценивают учебные достижения обучающихся.

Сделаны были следующие замечания: несвоевременно выставляются отметки за урок практической направленности и записывается тема урока; не все классные руководители своевременно заполняют пропуски уроков обучающимися; наблюдается несоответствие между записанной темой и датой; педагоги не всегда аккуратно ведут записи на своих страницах; используется корректирующая жидкость, неверно исправляются текущие и итоговые отметки; несвоевременно исправляются замечания заместителя директора по УВР при проверке журналов.

4. Журналы по внеурочной деятельности, факультативным и элективными  занятиям
Журналы просматривались с целью проверки реализации комплексной образовательной работы по всем направлениям.
Выводы: учителя придерживаются единых требований к оформлению журналов, выполняют рекомендации. Реализация программы по ВД и вариативной части учебного плана выполняется комплексно в соответствии с учебным планом МБОУ «ТСОШ №1». Замечания носят локальный характер.
Предложение: учителям планировать занятость воспитанников во ВД и вариативной части учебного плана, обеспечив реализацию всех направлений, указанных в учебном плане.
В связи с неблагоприятной эпидемиологической обстановкой, связанной с распространением новой коронавирусной инфекции на территории России, итоговое сочинение (изложение) в 2020 году было перенесено на 2021 год, поэтому итоговое сочинение (изложение) в 2020 году не проводилось.

В 2020 году ОГЭ, ЕГЭ и ГВЭ отменили как форму аттестации для всех учеников на основании постановления Правительства от 10.06.2020 № 842. ЕГЭ сдавали только выпускники, которые планировали поступать в высшие учебные заведения. Школа выдавала аттестаты по результатам промежуточной аттестации, которую провели на основании рекомендаций Министерства просвещения РФ и Министерства образования Республики Мордовия с учетом текущей ситуации.
Результаты сдачи ЕГЭ в 2020 году

	Предмет
	Сдавали всего человек
	Сколько обучающихся получили 100 баллов
	Сколько обучающихся
получили 90–98 баллов
	Средний балл

	Русский язык
	31
	0
	0
	59,7

	Математика (профильный уровень)
	17
	0
	0
	48,1

	Физика
	8
	0
	0
	43,6

	Химия 
	4
	0
	0
	41,0

	Биология
	5
	0
	0
	52,9

	Английский язык
	2
	0
	0
	43,0

	Литература
	2
	0
	0
	52,0

	История 
	17
	0
	0
	49,5

	Обществознание 
	25
	0
	0
	57,9

	География
	12
	0
	0
	41,15

	Итого:
	11
	0
	0
	44,44


Результативность работы с одаренными детьми

Достижения обучающихся в олимпиадах
Всероссийская олимпиада школьников:

Муниципальный этап:

Всего участвовало- 170  обучающихся

Победителей – 18 (10,6 %)

Призёров –36  (21,2 %)

	Предмет
	Сроки проведения
	Кол-во участников муниципального этапа
	Кол-во победителей
	Кол-во призеров

	Английский язык
	03.12.2020
	9
	2
	2

	Астрономия
	11.11.2020
	0
	0
	0

	Биология
	19.11.2020
	10
	3
	5

	География
	09.12.2020
	8
	0
	2

	Информатика
	16.11.2020
	2
	0
	0

	История
	26.11.2020
	12
	2
	2

	Литература
	01.12.2020
	12
	2
	5

	Математика
	13.11.2020
	11
	0
	0

	Немецкий язык
	03.12.2020
	2
	0
	0

	Обществознание
	30.11.2020
	11
	2
	3

	ОБЖ
	24.11.2020
	12
	3
	3

	Право
	10.11.2020
	9
	1
	2

	Русский язык
	23.11.2020
	13
	0
	1

	Технология
	07.12.2020
	2
	0
	0

	Физика
	09.11.2020
	8
	0
	0

	Физическая культура
	17.11.2020
	15
	0
	4

	Химия
	12.11.2020
	7
	0
	0

	Экономика
	04.12.2020
	4
	0
	0

	Искусство 
	20.11.2020
	6
	0
	1

	Мокшанский язык
	10.12.2020
	15
	1
	4

	Татарский язык
	10.12.2020
	1
	1
	0

	Татарская литература 
	11.12.2020
	1
	1
	0

	ВСЕГО:
	
	170
	18
	34


Республиканский  этап – 1  призер:

Парфилкина Варвара- (9 класс)-призер по биологии ( руководитель Мишина Е.А. )

Муниципальная олимпиада для начальных классов:

Всего участвовало- 137 человека

Победителей – 2 (1.46 %)

Призёров –41 (29,93 %)

	№ п/п
	Предмет
	Кол-во участников муниципального этапа
	Кол-во победителей
	Кол-во призеров

	1
	Окружающий мир
	30 человек
	0
	10

	2
	Русский язык
	29 человек
	0
	10

	3
	Литературное чтение
	30 человек
	1
	12

	4
	Математика
	27 человек
	1
	6

	5
	Иностранный язык
	21 человек
	0
	3

	ИТОГО:
	137
	2
	41


Муниципальная олимпиада для обучающихся 5-6  классов:

Всего участвовало - 68 человек

Победителей – 0 ( 0 %)

Призёров – 10  ( 14,7 %)

	№ п/п
	Предмет
	Кол-во участников муниципального этапа
	Кол-во победителей
	Кол-во призеров

	1
	Русский язык
	15
	0
	4

	2
	Математика 
	16
	0
	1

	3
	География 
	13
	0
	4

	4
	Обществознание 
	8
	0
	0

	5
	История 
	16
	0
	1

	ИТОГО:
	68
	0
	10


Предложения: учителям активнее использовать Интернет-ресурсы с целью самостоятельного выбора мероприятий интеллектуального характера и участия в них обучающихся; расширить область применения проектной деятельности в параллелях 5-9 классов в урочной, внеурочной деятельности и работе классных руководителей; провести собеседование с учителями-предметниками с целью выработки системы работы с одаренными детьми в условиях 5-дневной рабочей недели и отсутствия часов школьного компонента; определить рейтинговые конкурсы и олимпиады, спланировать подготовку обучающихся к ним, назначить ответственных руководителей.

Результаты анализа показателей деятельности организации
Данные приведены по состоянию на 30 декабря 2020 года.

	Показатели
	Единица измерения
	Количество

	Образовательная деятельность

	Общая численность обучающихся
	человек
	527

	Численность обучающихся по образовательной программе начального общего образования
	человек
	187

	Численность обучающихся по образовательной программе основного общего образования
	человек
	278

	Численность обучающихся по образовательной программе среднего общего образования
	человек
	62

	Численность (удельный вес) обучающихся, успевающих на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации, от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	223 (42%)

	Средний балл ГИА выпускников 9 класса по русскому языку
	балл
	-

	Средний балл ГИА выпускников 9 класса по математике
	балл
	-

	Средний балл ЕГЭ выпускников 11 класса по русскому языку
	балл
	59,7

	Средний балл ЕГЭ выпускников 11 класса по математике
	балл
	48,1

	Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые получили неудовлетворительные результаты на ГИА по русскому языку, от общей численности выпускников 9 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые получили неудовлетворительные результаты на ГИА по математике, от общей численности выпускников 9 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые получили результаты ниже установленного минимального количества баллов ЕГЭ по русскому языку, от общей численности выпускников 11 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые получили результаты ниже установленного минимального количества баллов ЕГЭ по математике, от общей численности
выпускников 11 класса
	человек (процент)
	1 (3%)

	Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые не получили аттестаты, от общей численности выпускников 9 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые не получили аттестаты, от общей численности выпускников 11 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые получили аттестаты с отличием, от общей численности выпускников 9 класса
	человек (процент)
	5 (10%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые получили аттестаты с отличием, от общей численности выпускников 11 класса
	человек (процент)
	5 (15%)

	Численность (удельный вес) обучающихся, которые принимали участие в олимпиадах, смотрах, конкурсах, от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	230 (43,7%)

	Численность (удельный вес) обучающихся – победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов от общей численности обучающихся, в том числе:
	человек (процент)
	

	− регионального уровня
	
	80 (15,18%)

	− федерального уровня
	
	0 (0%)

	− международного уровня
	
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) обучающихся по программам с углубленным изучением отдельных учебных предметов от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) обучающихся по программам профильного обучения от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	62 (11,76%)

	Численность (удельный вес) обучающихся по программам с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения от общей численности обучающихся( март- май- 2020 год)
	человек (процент)
	527 (100%)

	Численность (удельный вес) обучающихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	0 (0%)

	Общая численность педработников, в том числе количество педработников:
	человек
	

	− с высшим образованием
	
	41

	− высшим педагогическим образованием
	
	41

	− средним профессиональным образованием
	
	0

	− средним профессиональным педагогическим образованием
	
	4

	Численность (удельный вес) педработников с квалификационной категорией от общей численности таких работников, в том числе:
	человек (процент)
	

	− с высшей
	
	19 (42,22%)

	− первой
	
	17 (37,77%)

	Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников с педагогическим стажем:
	человек (процент)
	

	− до 5 лет
	
	3 (6,6%)

	− больше 30 лет
	
	9 (20%)

	Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников в возрасте:
	человек (процент)
	

	− до 30 лет
	
	3 (6,6%)

	− от 55 лет
	
	7 (15,55%)

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые за последние 5 лет прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	45 (100%)

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые прошли повышение квалификации по применению в образовательном процессе ФГОС, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	45 (100%)

	Инфраструктура

	Количество компьютеров в расчете на одного обучающегося
	единиц
	0,14

	Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы от общего количества единиц библиотечного фонда в расчете на одного обучающегося
	единиц
	16

	Наличие в школе системы электронного документооборота
	да/нет
	да

	Наличие в школе читального зала библиотеки, в том числе наличие в ней:
	да/нет
	да

	− рабочих мест для работы на компьютере или ноутбуке
	
	да

	− медиатеки
	
	да

	− средств сканирования и распознавания текста
	
	да

	− выхода в интернет с библиотечных компьютеров
	
	да

	− системы контроля распечатки материалов
	
	да

	Численность (удельный вес) обучающихся, которые могут пользоваться широкополосным интернетом не менее 2 Мб/с, от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	527 (100%)

	Общая площадь помещений для образовательного процесса в расчете на одного обучающегося
	кв. м
	6,4 кв.м


Анализ показателей указывает на то, что Школа имеет достаточную инфраструктуру, которая соответствует требованиям СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» и позволяет  реализовывать образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС общего образования.

4.1.2. Система  здоровьесбережения.

«Здоровье школьника и педагога»

Выработка путей  сохранения и укрепления здоровья было и остается важной задачей педагогического коллектива, которая предусматривает разные формы деятельности со всеми участниками образовательного процесса:

- сохранение экологии классных помещений;

- развитие здоровьесберегающей культуры учителя использование здоровьесберегающих технологий обучения и воспитания;

- привлечение родителей к различным оздоровительным мероприятиям;

- ведение мониторинга факторов риска здоровья;

- ведение мониторинга заболеваемости обучающихся в период сложной эпидемиологической обстановки;

- соблюдение инструкций по охране труда и учебно-воспитательному процессу для  обучающихся.

Цель: создание эффективной модели сохранения и развития здоровья ребенка в условиях школы; сохранение, укрепление психологического и физического здоровья педагогов в ходе реализации образовательного процесса.

Задачи:

- чёткое отслеживание санитарно-гигиенического состояния ОО;

- гигиеническое нормирование учебной нагрузки, объёма домашних заданий и режима дня;

- планомерная организация полноценного сбалансированного питания обучающихся с учетом особенностей состояния их  здоровья;

- развитие психолого-медико-педагогической службы ОО для своевременной профилактики психологического и физиологического состояния обучающихся;

- привлечение системы кружковой, внеклассной  и внешкольной работы к формированию здорового образа жизни обучающихся;

- совершенствование инструкций по охране труда и учебно-воспитательному процессу для обучающихся.

Ожидаемые результаты:

- положительная динамика в сохранении и укреплении здоровья обучающихся школы;

- рост личностных спортивных достижений обучающихся;

- активизация участия школьников в массовых спортивных мероприятиях;

- повышение здоровьесберегающей культуры всех участников образовательного процесса;

- уменьшение числа нарушений поведения обучающихся;

- создание комфортной образовательной среды.

4.1.3. Воспитательная работа
Внеурочная деятельность

Дети идут на занятия по выбору в зависимости от своих интересов.

Виды внеурочной деятельности, творческие объединения, кружки, секции

	Спортивно-оздоровительное направление
	Классы

	Кружок «Подвижные игры», «Увлекательная ритмика»
	1 классы

	Кружок «Подвижные игры», «Увлекательная ритмика»
	2 классы

	Кружок «Подвижные игры»
	3 классы

	Кружок «Подвижные игры»
	4 классы

	Секция «Волейбол»
	5 классы

	Секция «Волейбол»
	6 классы

	Секция  «Волейбол»
	7 классы 

	Секция  «Волейбол»
	8 классы

	Секция «Строевая подготовка», «Волейбол»
	9 классы

	Секция « Волейбол в школе»
	10 классы 

	Духовно-нравственное направление
	

	Факультатив   «Мир, в котором мы живем»
	1 классы

	Факультатив   «Как прекрасен этот мир »
	2, 3  классы

	Факультатив «Моя Россия»
	4 классы

	Факультатив «Фольклорные посиделки »
	5 классы

	Факультатив «Святая Родина моя»
	6 классы

	Факультатив «Тропинками исследований »
	7 классы 

	Факультативы «Наследие веков живое »
	8 классы

	Факультатив «Уроки нравственности»
	9 классы

	Клуб « Мы- патриоты России»
	10 классы 

	Социальное направление
	

	Клуб «Британский клуб почемучек»
	1 классы

	Клуб «В мире мордовского (мокшанского)»
	2,3,4 классы

	Клуб «Культура мордвы»
	5 классы

	Факультатив «Первые шаги в химию  »
	6 классы 

	Факультатив «Школа этикет »
	 7 классы 

	Факультатив «Уроки социальной жизни»
	8 классы

	Факультатив «Профессиональный навигатор»
	9 классы

	Клуб « Школа волонтеров»
	10 классы 

	Общеинтеллектуальное направление
	

	Клуб «Занимательный русский »
	1,2  классы

	Клуб «Занимательный русский »
	3,4 классы

	Кружок «Занимательная информатика »
	5,6  классы

	Факультатив «Старт в химию »
	7 классы 

	Кружок «Я в мире…Мир во мне», «За страницами учебника математики»
	8 классы

	Клуб «Практическая география »
	9 классы

	Факультатив « Трудности русского языка»
	10 классы

	Общекультурное направление
	

	Клуб «Читалочка»
	1,2 классы

	Клуб «Читалочка»
	3,4 классы

	Факультатив «Занимательный немецкий 
	5 классы

	Факультативы «Кладезь грамотеев», « Увлекательный язык»
	5 классы

	Факультатив «Занимательный немецкий »
	6 классы 

	Факультатив «Мы и наш мир»
	6 классы

	Факультатив «Занимательный немецкий »
	7 классы 

	Факультатив «Секреты русского языка»
	7 классы 

	Факультатив «Химия вокруг нас»
	8 классы 

	Факультатив « Занимательный немецкий »
	8 классы 

	Клуб « Кадеты- доблестные сыны Отечества », «Мир вокруг нас»
	9 классы

	Клуб « Мир через искусство»
	10 классы 


Всего обучающихся в школе – 527, количество кружков, секций - 12, заняты в кружках и секциях – 215 обучающихся, что составляет 40,8 % общего количества.

	№ п/п
	Название кружка, секции

	1
	«Фольклорный»

	2
	«Юный лингвист »

	3
	«Атом»

	4
	«Робототехника»

	5
	«Сударушка»

	6
	«Программирование»

	7
	«Занимательный и увлекательный синтаксис»

	8
	«Юный филолог»

	9
	«Настольный теннис»

	10
	«Волейбол»

	11
	«Баскетбол»

	12
	«Легкая атлетика»


Выбор направлений осуществлен на основании опроса обучающихся и родителей, который провели в сентябре 2020 года.
Выводы: внеурочная деятельность реализуется в соответствии с разработанной моделью. Программы ВД по итогам года выполнены. Предложения: создать банк применяемых в практике программ по внеурочной деятельности; включать в обобщение опыта педагогов начальных классов вопросы по реализации программ внеурочной деятельности с целью преемственности со 2 уровнем обучения.


РАЗДЕЛ V. Концепция программы развития МБОУ « Торбеевская СОШ №1»
5.1 Задачи реализации программы развития

Стратегическая цель программы развития МБОУ «ТСОШ №1 » на период с 2021 по 2025 год: «Повышение качества образовательных результатов при сохранении успеваемости через развитие образовательного пространства и повышение методического потенциала учителей». 

Программа развития МБОУ «ТСОШ №1» определяет стратегию и приоритетные направления развития на 2021 - 2025 годы. Программа создана для обеспечения перевода МБОУ « ТСОШ №1» в новое положение, подразумевающее качество образования, соотносимое с потребностями развивающейся личности, государства и общественности. Она рассматривает анализ потенциала развития, концепцию программы развития, совокупность инструментов развития МБОУ « ТСОШ №1», финансовый план реализации Программы развития.

Миссия МБОУ «ТСОШ №1» заключается в том, чтобы создать образовательное пространство, в котором максимально реализовывались бы возможности каждого ученика как залог его успешной социализации.

5.2 Основные направления развития
К числу приоритетных направлений развития ОООД в период с 2021 по 2025 гг. отнесены следующие:

- обеспечение высокого качества образования обучающихся в соответствии с перспективными задачами развития экономики района, поселка;
- реализация ФГОС на всех ступенях общего образования;
- профессиональное взаимодействие как средство развития компетенций и творческой инициативы учителей;
- совершенствование модели управления МБОУ « ТСОШ №1» как открытой образовательной системы;
- структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса;
- информатизация образовательной среды, расширение единого информационного пространства.
Данные направления могут быть реализованы в результате системного и поэтапного решения ряда задач.
	№
	Направление развития школы
	Задачи по направлению

	
	
	

	
	
	

	1.
	Обеспечение высокого качества образования обучающихся в соответствии с перспективными задачами развития района, поселка
	1. Разработка и внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся начальной и средней школы.

2. Обеспечение мониторинга удовлетворенности образовательных запросов детей и родителей.

3. Совершенствование форм организации учебной деятельности, способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности.

4. Разработка и внедрение учебных программ, направленных на освоение учащимися ключевых компетентностей образовательных стандартов второго поколения.

5. Совершенствование предшкольной подготовки детей дошкольного возраста.

	2.
	Реализация ФГОС на всех ступенях общего образования
	1. Продолжение реализации ФГОС на всех ступенях общего образования

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов. 

3. Развитие материально-технической базы для введения ФГОС на всех ступенях общего образования.

4. Развитие и совершенствование системы оценки личностных достижений обучающихся.

	
	
	

	3.
	Профессиональное взаимодействие как средство развития компетенций и творческой инициативы учителей
	1.Помощь педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и роста педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, муниципальной системы повышения квалификации.

2.Продолжение использования и внедрение новых современных технологий, обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения ООП НОО ,  ООП ООО и ООП СОО.

3.Изучение, анализ и внедрение в практику педагогического опыта, связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией проектных технологий, овладением новым содержанием образования.

	4.
	Совершенствование модели управления МБОУ «ТСОШ №1» как открытой

Образовательной системы
	1.Расширение совместных форм управления, обеспечение открытости деятельности школы.

2.Совершенствование деятельности органов государственно-общественного управления.

3.Развитие системы стимулирования профессиональной деятельности педагогов .

4. Развитие материально-технической базы школы.

	5.
	Структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса
	1.Внедрение в образовательный процесс новых здоровьесберегающих технологий и приемов обучения.

2.Совершенствование системы медико-социального и психолого-педагогического сопровождения учащихся.

3.Организация профилактических мероприятий для решения проблем, связанных с компьютерной зависимостью, вредными привычками учащихся.

4.Медицинское и санитарно-гигиеническое обеспечение образовательной среды в рамках выполнения СанПиН.

5. Расширение социального партнерства здоровьеразвивающей направленности.

	6.
	Информатизация образовательной среды, расширение единого информационного пространства
	1.Совершенствование информационного уровня педагогов в результате внедрения Федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения в начальной , основной и средней  школе.

2.Разработка и проведение мероприятий по улучшению хранения, обмена и доступа к электронным учебно-методическим материалам как общешкольным ресурсам.

3.Совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с требованиями ФГОС.


5.3 Ожидаемые результаты реализации программы развития
Повышение качества результатов образования при сохранении успеваемости обучающихся:

· увеличение позитивной динамики образовательных результатов обучающихся;

· расширение совокупности образовательных возможностей для детей;

· удовлетворенность качеством образования со стороны родителей, работодателей, общества;

· освоение и применение эффективных образовательных технологий в деятельности школы;

· совершенствование используемых ранее методов обучения и воспитания, которые будут развивать у обучающихся мотивацию к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых ключевых компетентностей;

· рост числа обучающихся, выполняющих проектные, исследовательские  работы, участвующих в конкурсах, олимпиадах различного уровня.

Реализация ФГОС на всех ступенях общего образования:

· рост качества и доступности основного общего образования обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС;

· овладение обучающимися ключевыми образовательными компетентностями и универсальными учебными действиями; привлечение обучающихся школы к научно-исследовательской работе.

Профессиональное взаимодействие как средство развития компетенций и творческой инициативы педагогов:

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников; рост мотивации учителя на личное и профессиональное развитие; 

· сформированность умения работать посредством командного взаимодействия;

· развитие творческой инициативы педагогов.

Совершенствование модели управления МБОУ «ТСОШ №1» как открытой образовательной системы:

· реализация запланированных учебно-методических, нормативно-правовых, кадровых, управленческих, материально-технических, финансовых условий, способствующих достижению качественного и доступного образования в соответствии с ФГОС;

· совершенствование системы государственно-общественного управления школой;

· совершенствование материально-технической базы школы.

Структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса:

· совершенствование технологий здоровьесбережения и обеспечения психолого-педагогического сопровождения обучающихся;

· обеспечение организации образовательного процесса с учетом санитарно-гигиенических требований и возрастных особенностей учащихся;

· качественное психологическое сопровождение учебно-воспитательного процесса, способствующего саморазвитию обучающихся;

· изменение у обучающихся школы отношения к своему здоровью, выработка способности противостоять вредным привычкам и отрицательным воздействиям окружающей среды, желания и умения вести здоровый образ жизни;

· увеличение числа школьников, занимающихся в спортивных кружках и секциях;

· повышение компетентности педагогов в вопросах медико-социальной защиты учащихся;

· корректировка программы здорового и безопасного образа жизни в связи с переходом на новый ФГОС.

Информатизация образовательной среды, расширение единого информационного пространства:

· совершенствование единой информационно-образовательной среды, повышающей эффективность учебно-воспитательных и управленческих процессов;

· разработка нормативного обеспечения процесса информатизации образовательной среды школы;

· осуществление перехода на качественно новый уровень использования компьютерной техники и цифровых образовательных ресурсов;

· создание условий для воспитания у обучающихся информационной культуры, адекватной современному уровню развития информационных технологий; осуществление мониторинга процесса информатизации образования; положительная динамика качества образования в школе.

Одним из результатов реализации Программы развития МБОУ « Торбеевская СОШ №1 » на ближайшие годы мы видим обновлённую модель выпускника.

ПОРТРЕТ  ВЫПУСКНИКА 

(согласно  ФГОС )

	Начальное общее образование
	Основное общее образование
	Среднее общее образование

	1. Любящий свой народ, свой край и свою Родину.
2. Уважающий  и принимающий ценности семьи и общества.
3. Любознательный, активно и заинтересованно познающий мир.
4. Владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности.
5. Готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом.
6. Доброжелательный умеющий слушать и слушать собеседника,   обосновывать свою    позицию, высказывать    своё мнение.
7. Выполняющий правила   здорового и безопасного для  себя  и  окружающих образа жизни.
	1. Любящий  свой  край  и  свою  Родину, знающий свой родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции.
2. Осознающий и принимающий ценности человеческой 
жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества.
3.Активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества.
4.Умеющий     учиться, осознающий важность образования 
и самообразования   для   жизни   и   для деятельности,   способный   применять полученные знания на практике.
5.Социально активный. Уважающий закон и  правопорядок, соизмеряющий  свои поступки с нравственными ценностями, осознающий  свои  обязанности  перед семьей, обществом, Отечеством.
6.Уважающий  других  людей; умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать  для достижения общих результатов.
7.Осознанно  выполняющий    правила здорового  и  безопасного  для  себя  и окружающих образа жизни.
8.Ориентирующийся в  мире профессий, принимающий значение профессиональной деятельности для  человека. 
	1.Осознающий российскую гражданскую идентичность, патриотичным, уважающий свой народ, имеющий чувства: ответственности перед Родиной, гордости за свой край, свою Родину, прошлое и настоящее многонационального народа России, уважение государственных символов (герб, флаг, гимн).
2. Имеющий гражданскую позицию активного и ответственного члена российского общества, осознающего свои конституционные права и обязанности, уважающего закон и правопорядок, обладающего чувством собственного достоинства, осознанно принимающего традиционные национальные и общечеловеческие гуманистические и демократические ценности.
3.Готовый к служению Отечеству, его защите.
4.Имеющий мировоззрение, соответствующее современному уровню развития науки и общественной практики, основанное на диалоге культур, а также различных форм общественного сознания, осознающий своего места в поликультурном мире.
5. С заложенными основами саморазвития и самовоспитания в соответствии с общечеловеческими ценностями и идеалами гражданского общества; готовый и способный к самостоятельной, творческой и ответственной деятельности.
6.Имеющий толерантное сознание и поведение в поликультурном мире, готовый и способный вести диалог с другими людьми, достигать в нём взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения.
7.Применяющий навыки сотрудничества со сверстниками, детьми младшего возраста, взрослыми в образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, проектной и других видах деятельности.
8.Имеющий сформированное нравственное сознание и поведение на основе усвоения общечеловеческих ценностей.
9.Готовый и способный к образованию, в том числе самообразованию, на протяжении всей жизни; осознающий, что непрерывное образование – условие успешной профессиональной и общественной деятельности.
10.Эстетическое отношение к миру, включая эстетику быта, научного и технического творчества, спорта, общественных отношений.
11.Принятие и реализацию ценностей здорового и безопасного образа жизни, потребности в физическом самосовершенствовании, занятиях спортивно-оздоровительной деятельностью, неприятие вредных привычек: курения, употребления алкоголя, наркотиков.
12.Бережное, ответственное и компетентное отношение к физическому и психологическому здоровью, как собственному, так и других людей, умение оказывать первую помощь.
13.Делающий осознанный выбор будущей профессии и возможностей реализации собственных жизненных планов; относящийся к профессиональной деятельности как возможности участия в решении личных, общественных, государственных, общенациональных проблем.
14.Имеющий сформированное экологическое мышление, понимающий влияние социально-экономических процессов на состояние природной и социальной среды; имеющий опыт эколого-направленной деятельности.
15.Ответственно относящийся к созданию семьи на основе осознанного принятия ценностей семейной жизни. 



РАЗДЕЛ VI. Мероприятия по реализации Программы развития на 2021-2025 гг.
Основными средствами реализации Программы развития школы являются проекты, в которых отражены цели, ресурсы (финансово-экономические, кадровые, информационные и научно-методические), основные мероприятия, сроки их реализации, ответственные исполнители, объем финансирования.


	Основные
	Сроки
	Ответственные
	Финансирование

	мероприятия
	выполнения
	
	

	Программы
	
	
	


Проект: «Управление качеством образования»
Цель: Совершенствование качества образования для эффективного достижения ожидаемых результатов

	Обеспечение
	2021-2025
	Директор школы
	Без

	процесса
	
	
	финансирования

	обучения учителями,
	
	
	

	педагогическое
	
	
	

	образование которых
	
	
	

	соответствует
	
	
	

	профилю
	
	
	

	преподавания
	
	
	

	Повышение
	2021-2025
	Заместители
	В рамках

	квалификации
	
	директора по УВР
	текущего

	учителей
	
	и ВР
	финансирования

	Разработка
	2021 –2025
	Заместители
	Без

	образовательных
	
	директора по УВР
	финансирования

	программ
	
	и ВР
	

	школы с учетом
	
	
	

	требований ФГОС
	
	
	

	ООО
	
	
	

	Совершенствование
	Ежегодно по
	Директор,
	Без

	системы управления
	итогам
	заместители
	финансирования

	качеством
	учебного года
	директора по УВР
	

	образования,
	
	и ВР
	

	направленной на
	
	
	

	создание механизмов
	
	
	

	объективной
	
	
	

	внутренней и
	
	
	

	внешней оценки
	
	
	

	качества образования,
	
	
	

	как основы для
	
	
	

	принятия
	
	
	

	адекватных
	
	
	

	управленческих
	
	
	

	решений
	
	
	

	Своевременное
	Ежегодно по
	Директор школы
	Без

	информирование
	итогам
	
	финансирования

	
	
	
	


	существующих и
	учебного года
	
	

	потенциальных
	
	
	

	потребителей о
	
	
	

	предоставляемых
	
	
	

	МБОУ « ТСОШ №1»
	
	
	

	услугах, их качестве и
	
	
	

	возможностях, а
	
	
	

	также
	
	
	

	об условиях их
	
	
	

	получения
	
	
	

	(Публичный доклад)
	
	
	

	Обновление
	2021-2025
	Заместители
	Без

	внутришкольной
	
	директора по УВР
	финансирования

	оценки качества
	
	и ВР
	

	образования
	
	
	

	на всех ступенях
	
	
	

	обучения в
	
	
	

	соответствии с
	
	
	

	требованиями ФГОС
	
	
	

	Анализ реализации
	2025
	Директор,
	Без

	проекта
	
	заместители
	финансирования

	
	
	директора по УВР
	

	
	
	и ВР
	


Проект: «Развитие школы в режиме реализации ФГОС
Начального, основного и среднего  общего образования»
Цель: Реализация ФГОС на уровне начального, основного  общего образования и

среднего  общего образования

	Разработка
	2021
	Директор школы
	Без

	локальных
	
	
	финансирования

	документов для
	
	
	

	содействия
	
	
	

	эффективному
	
	
	

	управлению введения
	
	
	

	ФГОС СОО
	
	
	

	Создание совета,
	2021
	Заместители
	Без

	обеспечивающего
	
	директора по УВР
	финансирования

	координацию
	
	и ВР
	

	действий коллектива
	
	
	

	основной школы и
	
	
	

	отвечающего за
	
	
	

	информационное,
	
	
	

	научно-методическое,
	
	
	

	экспертное
	
	
	

	сопровождение
	
	
	

	процесса
	
	
	

	Организация
	2021-2023
	Заместители
	В рамках


	обучения
	
	директора по УВР
	текущего

	учителей на курсах
	
	и ВР
	финансирования

	повышения
	
	
	

	квалификации
	
	
	

	по подготовке
	
	
	

	реализации ФГОС
	
	
	

	Разработка
	2021–2025
	Заместители
	Без

	образовательной
	
	директора по УВР
	финансирования

	программы
	
	и ВР
	

	школы с учетом
	
	
	

	требований ФГОС
	
	
	

	СОО
	
	
	

	Организация
	2021
	Заместители
	Без

	мероприятий по
	
	директора по УВР
	финансирования

	обмену опытом
	
	
	

	учителей 
	
	
	

	 в рамках
	
	
	

	соблюдения
	
	
	

	преемственности
	
	
	

	обучения
	
	
	

	
	
	
	

	Определение
	2021
	Заместители
	Без

	готовности
	
	директора по УВР
	финансирования

	учителя к введению
	
	
	

	ФГОС СОО
	
	
	

	Организация
	2021-2025
	Педагог- библитекарь
	В рамках

	методического
	
	
	текущего

	обеспечения
	
	
	финансирования

	(УМК, программ,
	
	
	

	пособий) согласно
	
	
	

	требованиям ФГОС
	
	
	

	Обеспечение
	2021-2025
	Заместитель
	В рамках

	материально-
	
	директора школы
	текущего

	техническими
	
	по АХЧ
	финансирования

	ресурсами для
	
	
	

	перехода на новые
	
	
	

	стандарты
	
	
	

	Анализ реализации
	2025
	Директор,
	Без

	проекта
	
	заместители
	финансирования

	
	
	директора по УВР
	

	
	
	и ВР
	


Проект «Взаимодействие учителей на пути к единой цели»
Цель: Оказание необходимой помощи всем педагогическим работникам

ОООД в повышении их профессиональной компетентности для подготовки к работе в новых условиях

	Повышение
	2021-2025
	Заместители
	В рамках

	квалификации
	
	директора по УВР
	текущего

	учителей
	
	и ВР
	финансирования

	Организация
	2021-2023
	Заместители
	В рамках

	обучения
	
	директора по УВР
	текущего

	учителей на курсах
	
	и ВР
	финансирования

	повышения
	
	
	

	квалификации
	
	
	

	по подготовке
	
	
	

	реализации ФГОС
	
	
	

	Разработка
	I полугодие
	Заместитель
	В рамках

	программы
	2021
	директора по УВР
	текущего

	обучающих
	
	и учитель
	финансирования

	семинаров для
	
	информатики
	

	учителей
	
	
	

	«Информационная
	
	
	

	культура
	
	
	

	современного
	
	
	

	учителя»
	
	
	

	Реализация
	II полугодие
	Заместитель
	В рамках

	программы через
	2021
	директора по УВР
	текущего

	краткосрочные
	
	и учитель
	финансирования

	разноуровневые
	
	информатики
	

	курсы,
	
	
	

	самообразование
	
	
	

	учителей 
	
	
	

	
	
	
	

	Стимулирование
	2021-2025
	Директор школы
	В рамках

	педагогов к участию в
	
	
	текущего

	конкурсах
	
	
	финансирования

	педагогического
	
	
	

	мастерства
	
	
	

	Поддержка и
	2021-2025
	Директор школы
	В рамках

	обеспечение условий
	
	
	текущего

	для непрерывного
	
	
	финансирования

	совершенствования
	
	
	

	профессионального
	
	
	

	мастерства
	
	
	

	учителя
	
	
	

	Разработка учителем
	2021-2025
	Заместители
	Без

	собственного
	
	директора по УВР
	финансирования


	информационного
	
	
	

	пространства как
	
	
	

	возможности
	
	
	

	оптимизации
	
	
	

	взаимодействия
	
	
	

	с обучающимися в
	
	
	

	образовательном
	
	
	

	процессе.
	
	
	

	Продолжение
	2021-2025
	Заместители
	Без

	традиции проведения
	
	директора по УВР
	финансирования

	школьного конкурса
	
	
	

	профмастерства
	
	
	

	«Педагогический
	
	
	

	форум»
	
	
	

	Определение новых
	2021-2025
	Заместители
	Без

	направлений
	
	директора по УВР
	финансирования

	методических
	
	и руководители
	

	поисков через работу
	
	ШМО
	

	над едиными
	
	
	

	методическими
	
	
	

	темами с учетом
	
	
	

	особенностей
	
	
	

	цикловых и
	
	
	

	методических
	
	
	

	объединений
	
	
	

	Анализ реализации
	2025
	Администрация
	Без

	проекта
	
	школы
	финансирования


Проект « Школа эффективного управления»
Цель: повышение эффективности управленческой деятельности в МБОУ « ТСОШ №1» на основе развития демократических принципов, таких как доверие, делегирование ответственности и полномочий.

	Внедрение в практику
	2021-2025
	Директор,
	Без

	работы школы
	
	заместители
	финансирования

	проектных и
	
	директора по УВР
	

	программных
	
	и ВР
	

	методов работы
	
	
	

	Проведение ревизии
	2021-2022
	Директор,
	Без

	и упорядочение
	
	заместители
	финансирования

	нормативно-правовой
	
	директора по УВР
	

	базы деятельности
	
	и ВР
	

	школы
	
	
	

	Обновление
	2021-2025
	Директор,
	Без

	действующей
	
	заместители
	финансирования

	системы контроля,
	
	директора по УВР
	

	диагностики, анализа
	
	и ВР
	

	образовательного
	
	
	

	
	
	
	


	процесса
	
	
	

	Разработка механизма
	2021-2025
	Директор
	Без

	привлечения
	
	учреждения
	финансирования

	спонсорских,
	
	
	

	интеллектуальных
	
	
	

	инвестиций в МБОУ « ТСОШ №1»
	
	
	

	Совершенствование
	2021-2025
	Директор,
	Без

	использования ИКТ в
	
	заместители
	финансирования

	управленческой
	
	директора по УВР
	

	деятельности
	
	и ВР
	

	Повышение
	2021-2025
	Директор
	В рамках

	квалификации
	
	учреждения
	текущего

	администрации
	
	
	финансирования

	Анализ реализации
	2025
	Директор,
	Без

	проекта
	
	заместители
	финансирования

	
	
	директора по УВР
	

	
	
	и ВР
	


Проект «Развитие традиционных и внедрение новых здоровьесберегающих
технологий»
Цель: Формирование ценности здоровья и здорового образа жизни всех

субъектов образовательного процесса

	Совершенствование
	2021-2025
	Директор,
	В рамках

	системы
	
	педагог-
	текущего

	медико-социального
	
	психолог,
	финансирования

	и психолого-
	
	социальный
	

	педагогического
	
	педагог
	

	сопровождения
	
	
	

	обучающихся
	
	
	

	В рамках
	
	
	

	текущего
	
	
	

	финансирования
	
	
	

	Организация
	2021-2025
	Заместитель
	Без

	профилактических
	
	директора по ВР
	финансирования

	мероприятий для
	
	
	

	решения
	
	
	

	проблем, связанных с
	
	
	

	компьютерной
	
	
	

	зависимостью,
	
	
	

	вредными
	
	
	

	привычками
	
	
	

	обучающихся
	
	
	

	Медицинское и
	2021-2025
	Заместитель
	В рамках

	санитарно-
	
	директора по
	текущего

	гигиеническое
	
	АХЧ
	финансирования

	обеспечение
	
	
	

	образовательной
	
	
	

	
	
	
	


	среды в рамках
	
	
	

	выполнения СанПиН
	
	
	

	Расширение
	2021-2025
	Заместитель
	Без

	социального
	
	директора по ВР
	финансирования

	партнерства
	
	
	

	здоровьеразвивающей
	
	
	

	направленности
	
	
	

	Продолжение
	2021-2025
	Заместитель
	Без

	организации и
	
	директора по ВР
	финансирования

	проведения Дней
	
	
	

	здоровья с целью
	
	
	

	массовой
	
	
	

	пропаганды занятий
	
	
	

	физической
	
	
	

	культурой
	
	
	

	Расширение
	2021-2023
	Заместитель
	Без

	программ спортивно-
	
	директора по ВР
	финансирования

	оздоровительной
	
	
	

	направленности в
	
	
	

	системе
	
	
	

	дополнительного
	
	
	

	образования
	
	
	

	Совершенствование
	2021-2025
	Директор
	В рамках

	материально-
	
	школы,
	текущего

	технической базы
	
	заместитель
	финансирования

	
	
	директора по
	

	
	
	АХЧ
	

	
	
	
	

	Продолжение
	2021-2025
	Директор,
	Без

	использования в
	
	заместители
	финансирования

	образовательном
	
	директора по УВР
	

	процессе
	
	и ВР
	

	здоровьесберегающих
	
	
	

	технологий и
	
	
	

	приемов обучения
	
	
	

	Совершенствование
	2021-2025
	Заведующая
	Без

	системы горячего
	
	столовой,
	финансирования

	питания с учетом его
	
	медработник
	

	сбалансированности
	
	
	

	Организация учебы
	2021-2025
	Заместитель
	Без

	родителей в рамках
	
	директора по ВР,
	финансирования

	родительского
	
	медработник,
	

	лектория по
	
	педагог-
	

	формированию
	
	психолог
	

	навыков здорового
	
	
	

	образа жизни
	
	
	

	
	
	
	


	Продолжение
	2021-2025
	Администрация
	Без

	проведения
	
	школы,
	финансирования

	комплексного
	
	медработник,
	

	изучения состояния
	
	районная
	

	здоровья учащихся
	
	детская
	

	школы (углубленный
	
	поликлиника
	

	медицинский осмотр)
	
	
	

	Анализ реализации
	2025
	Администрация
	Без

	проекта
	
	школы
	финансирования


Проект « Информатизация образовательной среды»
Цель: Создание современной информационной образовательной среды с применением новых информационно-коммуникативных технологий, обеспечивающих качественные изменения в организации и содержании образовательного процесса, а также в характере результатов обучения

	Организация
	2021-2025
	Директор
	В рамках

	мероприятий для
	
	школы,
	текущего

	совершенствования
	
	заместитель
	финансирования

	информационной
	
	директора по
	

	среды школы
	
	АХЧ
	

	(приобретение
	
	
	

	компьютеров,
	
	
	

	электронных
	
	
	

	образовательных
	
	
	

	ресурсов, программ,
	
	
	

	модернизация
	
	
	

	локальной сети
	
	
	

	Интернет)
	
	
	

	
	
	
	

	Организация
	2021-2025
	Заместители
	В рамках

	методического
	
	директора по УВР
	текущего

	обеспечения (УМК, в
	
	и ВР
	финансирования

	том числе и в
	
	
	

	электронном виде,
	
	
	

	пособий,
	
	
	

	комплектация
	
	
	

	электронной
	
	
	

	базы методических
	
	
	

	разработок учителей
	
	
	

	школы)
	
	
	

	Совершенствование
	2021-2025
	Заместители
	Без

	освоения
	
	директора по УВР
	финансирования

	применения
	
	и ВР
	

	электронных
	
	
	

	образовательных
	
	
	

	ресурсов (ЭОР)
	
	
	

	в образовательном
	
	
	

	процессе
	
	
	


	Разработка
	I полугодие
	Заместитель
	В рамках

	программы
	2021
	директора по УР
	текущего

	обучающих
	
	и учитель
	финансирования

	семинаров для
	
	информатики
	

	учителей
	
	
	

	«Информационная
	
	
	

	культура
	
	
	

	современного
	
	
	

	учителя»
	
	
	

	Реализация
	II полугодие
	Заместитель
	В рамках

	программы через
	2022
	директора по УВР
	текущего

	краткосрочные
	
	и учитель
	финансирования

	разноуровневые
	
	информатики
	

	курсы,
	
	
	

	самообразование
	
	
	

	учителей под
	
	
	

	руководством
	
	
	

	консультантов,
	
	
	

	демонстрационно-
	
	
	

	обучающие семинары
	
	
	

	на базе МБОУ «ТСОШ №1»
	
	
	

	Создание и развитие
	2021-2025
	Заместитель
	Без

	внутришкольного
	
	директора по УВР
	финансирования

	сайта для
	
	и учитель
	

	оптимизации
	
	информатики
	

	управления
	
	
	

	образовательным
	
	
	

	процессом
	
	
	



РАЗДЕЛ VII. Организация управления Программой 
и контроль над ходом её реализации
Управление Программой и контроль за ходом её реализации осуществляется на основе демократического начала и системного подхода в организации общественно-государственного управления МБОУ «Торбеевская СОШ №1». 

Юридическую ответственность за реализацию программы развития МБОУ «Торбеевская СОШ №1» несет директор, и за ним сохраняется право принятия обязательных к исполнению решений. Промежуточный контроль и ответственность в определенных сферах своих полномочий осуществляют заместители директора. Следующий уровень управления реализации программы представлен методическими объединениями учителей; временными творческими коллективами        учителей, создаваемыми под определенную задачу.

Совещательным и рекомендательным правом голоса обладают созданные выборные представительские органы: Управляющий совет, Педагогический совет, профсоюзная организация работников системы образования.

Реализация настоящей Программы развития МБОУ «Торбеевская СОШ№1» должна привести к достижению доступности и нового качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям.

7.1.Целевые индикаторы реализации Программы и показатели их достижения

                       Показатели достижения   деятельности организации на 30 декабря 2025 год
	Задача
	Целевые индикаторы успешности выполнения задач
	Показатели достижения 2025 г.

	Совершенствование системы управления
	Удовлетворенность родителей (законных представителей) качеством предоставляемых образовательных услуг (% от числа опрошенных)
	95%

	
	Динамика удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством организации воспитательного процесса
	95%

	
	Доля детей жителей микрорайона 1,5-7 лет получающих услуги дошкольного образования по образовательным программам дошкольного образования, среди числа детей, чьи родители - жители микрорайона изъявили желание на получение для них дошкольного образования
	100%

	
	Доля детей, зачисленных в первые классы путем перевода из дошкольных отделений
	100%

	Развитие предпрофильной
подготовки и профильного обучения
	Доля выпускников, получивших на ОГЭ 12 и более баллов по трем предметам
	70%

	
	Доля выпускников, получивших на ЕГЭ от 190 до 219 баллов по трем предметам
	30%

	
	Доля выпускников, получивших на ЕГЭ от 220 до 249 баллов по трем предметам
	40%

	
	Доля выпускников, получивших на ЕГЭ от 250 баллов по трем предметам
	20%

	
	Доля обучающихся, вовлеченных в проектно- исследовательскую деятельность от общего числа
	100%

	
	Доля обучающихся, освоивших проектную деятельность
	100%

	
	Предоставление возможности обучения по трем и более профилям на уровне среднего общего образования
	да

	
	Предоставление возможности проведения профессиональных проб для дальнейшего профессионального определения
	да

	Развитие внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО)
	Наличие и функционирование электронной системы управления качеством образования
	да

	Обновление инфраструк туры (современная МТБ)
	Доля оснащенности учебных кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС
	да

	Формирование здорового образа жизни участников образовательных

отношений
	Доля обучающихся, регулярно занимающихся физической культурой и спортом
	95%

	
	Доля обучающихся, сдавших нормы ГТО, от общего количества
	95%

	Создание

доступной открытой образовательной среды для детей с ОВЗ
	Условия, созданные для обучения детей с особыми

образовательными потребностями, обусловленными возможностями здоровья
	полностью

	Создание эффективной системы сопровождения высокомотивирован ных и талантливых детей
	Доля обучающихся, ставших призерами и победителями муниципального уровня Всероссийской олимпиады школьников из общего количества участников
	20%

	
	Доля обучающихся, ставших призерами и

победителями Всероссийской олимпиады школьников 
	10%

	
	Доля обучающихся, участвующих в

интеллектуальных конкурсах, викторинах, олимпиадах, марафонах регионального,

федерального и международного уровней
	50%

	Развитие

партнерских отношений с родителями (законными

представителями) обучающихся, ВУЗами, другими организациями и учреждениями
	Количество организаций культуры, науки,

образования, бизнеса, производственной сферы, с которыми установлены партнерские отношения для реализации образовательных программ
	25

	Создание условий

для установления прочных интеграционных связей между системой основного и

дополнительного образования
	Количество разнонаправленных программ

дополнительного образования
	100

	
	Доля обучающихся в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительными образовательными услугами
	95%

	
	Доля программ дополнительного образования

естественно-научной направленности
	30%

	Развитие профессиональ ного потенциала педагогического коллектива
	Укомплектованность кадрами в соответствии со штатным расписанием реализации основной образовательной программы и программы внеурочной деятельности
	100%

	
	Доля педагогов, проходящих аттестацию на квалификационную категорию по новой форме в % от общего числа педагогов
	100%

	
	Доля педагогических работников, участвующих в программах профессионального роста
	не менее 50%
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				Родители с высшим образованием		Родители с педагогическим образованием
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уч. год		305		37

		2019-2020
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






