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Пояснительная записка 

 
 

Программа развития МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» (далее 

– Программа) «Формирование единого образовательного пространства в МБОУ «Торбеевская 

средняя общеобразовательная школа №1» в соответствии с проектом «Школа Минпросвещения 

России»» определяет основные ценностно-смысловые, целевые и содержательные приоритеты 

развития школы в векторе реализации целевых показателей национального проекта «Образова-

ние» и направлена на достижение целевых показателей Федерального проекта «Школа Минпрос-

вещения России». В Программе представлены концептуальные положения функционирования об-

разовательной организации как системы, выделены главные направления преобразований, содер-

жание предстоящей деятельности, планируемый результат и критерии его оценки на основе реали-

зации Национального проекта «Образование» и направлена на достижение целевых показателей 

Федерального проекта «Школа Минпросвещения России».  

Программа развития школы на 2024-2027 гг. разработана на основе самоанализа и самооценки 
достижений педагогического коллектива за предыдущий период развития, анализа образователь-
ной деятельности по вопросам удовлетворенности участников образовательных отношений каче-
ством образования, условиями обучения и определения актуальных проблем. Проекты Программы 
развития прошли рассмотрение на заседаниях предметных методических объединений, педагоги-
ческого совета, Управляющего совета. При появлении в процессе реализации Программы развития 
новых непрогнозируемых в настоящее время эффектов, эффекты отслеживаются, фиксируются в 
ходе управленческого анализа с целью коррекции и внесения изменений в Программу 

  



4 
 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
« Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» 

Документы, послужившие ос-
нованием для разработки Про-
граммы развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
от 29.12.2012 № 273-ФЗ.Федеральный проект «Цифровая обра-
зовательная среда» (п.4.4 паспорта национального проекта «Об-
разование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по 
стратегическому развитию и национальным проектам, протокол 
от 24.12.2018 № 16).Стратегии развития информационного обще-
ства в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная 
указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.Концепция общена-
циональной системы выявления и развития молодых талантов, 
утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 
Основы государственной молодежной политики до 2025 года, ут-
вержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 
2403-р.Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № 
Р-126«Об утверждении ведомственной целевой программы "Раз-
витие дополнительного образования детей, выявление и под-
держка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 
Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 
года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 
31.03.2022 № 678-р. 
Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, ут-
вержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 
996-р. 
Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утвер-
ждении федерального государственного образовательного стан-
дарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 
Концепция Школы Министерства просвещения России 

Цель  

Создание современных условий организации образовательной 
деятельности для перехода на более высокий уровень соответст-
вия модели «Школа Минпросвещения России», которые будут 
способствовать внутренней учебной мотивации обучающихся, 
развитию мотивации педагогических работников к профессио-
нальной деятельности, формированию доверия родителей к сис-
теме образования посредством понятных требований и ожиданий 
от школы. 

Комплексные задачи Про-
граммы развития  

1. Проведение самодиагностики МБОУ «Торбеевская средняя 
общеобразовательная школа №1» определение уровня соответст-
вия модели «Школа Минпросвещения России».  
2.Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 
следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвеще-
ния России». 
Выбор управленческого трека развития школы; 
Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 
модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистраль-
ных направлений развития: 
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Знание: качество и объективность. 
Здоровье. 
Творчество. 
Воспитание. 
Профориентация. 
Учитель. Школьные команды. 
Школьный климат. 
Образовательная среда. 
Построение системы персонифицированного профессионального 
развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 
своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 
Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 
цифровизации образования для расширения возможности инди-
видуализации образовательного процесса с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 
Расширение возможности образовательного партнёрства для по-
вышения качества освоения содержания учебных предметов в 
практическом применении. 
Развитие управленческой модели школы. 
Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для 
всей семьи). 

Планируемые результаты реа-
лизации Программы развития 

Выявлено соотношение характеристик основных процессов про-
ектным. 
Проведён управленческий анализ, проектирование условий пере-
хода на следующий уровень соответствия модели «Школа Мин-
просвещения России». 
Определён управленческий трек развития школы. 
Описаны условия перехода на следующий уровень соответствия 
модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магист-
ральных направлений развития: 
Знание: качество и объективность 
Здоровье. 
Творчество. 
Воспитание. 
Профориентация. 
Учитель. Школьные команды. 
Школьный климат. 
Образовательная среда. 
Построена система персонифицированного профессионального 
развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 
своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 
Сформирована предметно-пространственная среда в перспективе 
цифровизации образования для расширения возможности инди-
видуализации образовательного процесса с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 
Расширены образовательные партнёры для повышения качества 
освоения содержания учебных предметов в практическом приме-
нении. 
Развита управленческой модели школы. 
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Сведения о разработчиках 
Администрация школы, рабочие группы педагогического  коллек-
тива. 

Период реализации 2024-2027 

Этапы реализации Программы 
развития 

Первый этап: разработка документов, направленных на методиче-
ское, кадровое и информационное развитие образовательной ор-
ганизации, проведение промежуточного мониторинга реализации 
программы. 
Второй этап: реализация мероприятий, направленных на достиже-
ние результатов программы, промежуточный мониторинг реали-
зации мероприятий программы, коррекция программы. 
Третий этап реализации программы развития: итоговый монито-
ринг реализации мероприятий программы, анализ динамики ре-
зультатов, выявление проблем и путей их решения, определение 
перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и поста-
новка новых стратегических задач развития 

I этап – подготовительный 
(2024-2025) 

Раздел «ЗНАНИЕ» 
Приведение в соответствие рабочих программ по учебным пред-
метам, 1-11 классы (+методические рекомендации, онлайн- кон-
структор) 
Совершенствование типового положения по внутренней системе 
оценки качества образования с учетом задач проекта 
«Школы Минпросвещения» (+методические рекомендации) 
Разработка единых рекомендации по контрольным работам 
Выявление проблем адаптации учащихся-иностранцев 
РАЗДЕЛ «ЗДОРОВЬЕ» 
Единые подходы к организации и контролю горячего питания 
Разработка программы здоровьесбережения 
РАЗДЕЛ «ТВОРЧЕСТВО» 
Реализация дополнительных общеобразовательных программ 
РАЗДЕЛ «ВОСПИТАНИЕ» 
Подготовка знаменной группы 
Ведение должности «Советник по воспитанию» 
РАЗДЕЛ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 
Соглашение с партнерами-предприятиями, организациями, пред-
ставляющими площадку для организации профориентации 
Профориентационные блоки, внедренные в учебные предметы, 
тематические классные часы 
Внедрение системы профильных элективных курсов 
РАЗДЕЛ «УЧИТЕЛЬ» 
Приведение в соответствие единое штатное расписание 
Развитие школьных команд 
Развитие системы наставничества (программы наставничества по 
всем направлениям) 
РАЗДЕЛ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 
Актуализация локальных нормативных актов по организации 
психолого-педагогического сопровождения участников образова-
тельных отношений 
Внедрение концепции развития психологической службы в сис-
теме образования РФ на период до 2028 года 
РАЗДЕЛ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 
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-обучение учеников, учителей родителей работе с платформами 
ФГИС «Моя школа», «Сферум». 

II этап – реализация (2025-
2027) 

Раздел «ЗНАНИЕ» 
Реализация сетевой формы обучения (методические рекоменда-
ции) 
Совершенствование ИБЦ, внедрение системы электронной биб-
лиотеки. 
РАЗДЕЛ «ЗДОРОВЬЕ» 
ВФСК «ГТО» 
РАЗДЕЛ «ТВОРЧЕСТВО» 
Появление объединений: школьный туристский клуб, школьный 
краеведческий стартап.  
Сетевое взаимодействие (увеличение организаций-участников) 
РАЗДЕЛ «ВОСПИТАНИЕ» 
Повышение квалификации педагогических работников в сфере 
воспитания 
РАЗДЕЛ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 
Внеклассная проектно-исследовательская деятельность, связанная 
с реальными жизненными/производственными задачами и т.д. 
(Профпробы, "ПрофиВОХ", единый День открытых дверей) 
Участие в фестивале профессий в рамках проекта "Билет в буду-
щее" 
РАЗДЕЛ «УЧИТЕЛЬ» 
Участие педагогов в конкурсном движении 
РАЗДЕЛ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 
Реализация деятельности педагога-психолога и социального педа-
гога в соответствии с профессиональными стандартами 
Креативное пространство (разгрузка, игры, общение) 
РАЗДЕЛ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 
Использование ФГИС «Моя школа» 
Создание на базе ИКОП («Сферум») профессиональных сооб-
ществ педагогов для обмена опытом и помощи начинающим учи-
телям 

III этап – обобщающий (2027) 
Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
перспективе развития организации. 

Порядок финансирования Про-
граммы развития 

Выполнение программы обеспечивается за счет различных фи-
нансовых источников: субвенций федерального бюджета; бюдже-
та субъекта Федерации; бюджета муниципального образования. 
Объем финансирования на очередной финансовый год и на пла-
новый период подлежит ежегодному уточнению. 

Контроль реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. Ана-
лиз и рефлексия преобразовательной деятельности. 
Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 
дополнению Программы развития на соответствие модели и це-
левому уровню «Школы Минпросвещения России». 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Общие сведения об образовательной организации 

Наименование образователь-

ной организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» 

(МБОУ Торбеевская СОШ №1) 

Руководитель Елена Ивановна Лисюшкина 

Адрес организации 431030, Республика Мордовия, п. Торбеево, ул. 2-ой мкр, д. 30 

Телефон, факс 8 (83456) 23016, 23023 

Адрес электронной почты sch.torbeev.1@e-mordovia.ru 

Учредитель Администрация Торбеевского муниципального района 

Дата создания 1976 год. 

ИНН 321115622 

Лицензия от 16.06.2020, № 4221 

Свидетельство о государст-

венной аккредитации 

от 09.02.2015 № 8270, серия 13А01 № 000024; срок действия 

09.02.2027 года 

 

МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» (далее – Школа) расположе-

на в рабочем поселке. Большинство семей обучающихся проживают в домах типовой застройки: 

75 %  − рядом со Школой, 15 %  − на близлежащих улицах. 

Основным видом деятельности МБОУ «Школа № 1» (далее – Школа) является реализация 

общеобразовательных программ: 

- основной образовательной программы начального общего образования; 

- основной образовательной программы основного общего образования; 

- основной образовательной программы среднего общего образования. 

Также Школа реализует образовательные программы дополнительного образования детей. 

Сведения  об обучающихся 

Всего 518  обучающихся. 

Из них:  

Уровень НОО – 185 обучающихся  

Уровень ООО – 252 обучающихся  

Уровень СОО – 81  обучающихся  

Детей с ОВЗ –3 человека  

Из них: дети-инвалиды – 5 чел.  

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. Внеурочная деятель-

ность осуществляется по основным направлениям, определенных ФГОС. 

Краткая характеристика организационно -педагогических условий 

Структура управления и органы государственно-общественного управления и само-
управления 

Управление ОО осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, 
Уставом и строится на сочетании принципов единоначалия и самоуправления.  
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Структура управления  школы: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Управление школой носит общественно-государственный характер. Эта мысль получила 

дальнейшее развитие в Концепции модернизации российского образования: «Система образования 

является сферой взаимодействия интересов государства и общества в лице их институтов и граж-

дан. Каждый из них должен нести свою долю ответственности за создание условий, необходимых 

для выполнения системой образования своих социальных и образовательных функций». 

В МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» реализуются образова-

тельные программы:  

– основная общеобразовательная программа начального общего образования;  

– основная общеобразовательная программа основного общего образования;  

 – основная общеобразовательная программа среднего общего образования;  

- образовательные программы дополнительного образования; 

– адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования 

обучающихся с задержкой психического развития   

Внеурочная деятельность в 2024-2025 учебном году организована в соответствии с обнов-

ленной ФАОП и осуществлялась по следующим направлениям:  

• информационно-просветительские занятия патриотической, нравственной и экологической 

направленности «Разговоры о важном»;  

• занятия по формированию функциональной грамотности обучающихся;  

• занятия, направленные на удовлетворение профориентационных интересов и потребностей 

обучающихся;  

• занятия, связанные с реализацией особых интеллектуальных и социокультурных потребно-

стей обучающихся;  

• занятия, направленные на удовлетворение интересов и потребностей обучающихся в твор-

ческом и физическом развитии, помощь в самореализации, раскрытии и развитии способностей и 

талантов; 

 • занятия, направленные на удовлетворение социальных интересов и потребностей обучаю-

щихся, на педагогическое сопровождение деятельности социально ориентированных ученических 

сообществ, детских общественных объединений, органов ученического самоуправления, на орга-

низацию совместно с обучающимися комплекса мероприятий воспитательной направленности. 

Основными формами организации внеурочной деятельности выступают кружки и секции. 

Применяются такие формы внеурочной деятельности, как экскурсии, конкурсы, соревнования, ис-

следования, проектная деятельность и т. п., а также участие в социальных акциях, используются в 

Общее собрание  

Директор Совет школы 

Родитель-
ское 

Совещание 
при директо-

ре

Педагогический 
совет 

Ученическое 
само-

управление 

Родительский  
комитет 

Методический 
совет 

Управляющий 
совет 
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рамках воспитательной работы класса. По сравнению с прошлым учебным годом посещаемость 

кружков внеурочной деятельности ОО увеличилась на - 15%, в связи открытием на базе школы 

дополнительные места в дополнительном образовании – в области технической и физкультурно-

спортивных направлений. В 2024-2025 учебном году в школе была продолжена деятельность объ-

единений дополнительного образования: Центр образования «Точка роста»: Школьный спортив-

ный клуб спортивно-оздоровительной направленности – «Спортивные игры, «Мини-футбол», 

«Баскетбол», «Теннис», «Волейбол» Все дополнительные общеобразовательные общеразвиваю-

щие программы реализованы в полном объеме. Результативность программ подтверждается дос-

тижениями обучающихся в конкурсах и соревнованиях различных уровней: Следующая состав-

ляющая внеурочной деятельности - воспитательные мероприятия различных направленностей, ор-

ганизуемые на двух уровнях: уровне классного коллектива и уровне школы – информация о них 

представлена в разделах «Классное руководство» и «Основные школьные дела». Охват обучаю-

щихся классными мероприятиями составляет 94%, школьными – 68%. 

Используемые образовательные технологии:  

Информационно-коммуникационная технология, технология развития критического мышле-

ния, технология проблемного обучения, проектная технология, технология развивающего обуче-

ния, здоровьесберегающие технологии, игровые технологии, модульная технология, технология 

интегрированного обучения, педагогика сотрудничества, технологии уровневой дифференциации, 

интерактивного обучения, групповые технологии. На данный момент школа укомплектована для 

реализации образовательных программ общего образования. На момент завершения программы 

школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ дополнитель-

ного образования по следующим направлениям: художественной, физкультурно-спортивной, со-

циально-культурной. 

Сведения о режиме деятельности 

Режим деятельности: 5-дневная рабочая неделя обучение организовано в одну смену. В 1 

классах – 33 учебные недели, во 2-11 классах – 34 учебные недели. Для 1-х классов применяется 

«ступенчатый» режим постепенного наращивания учебной нагрузки. Занятия по внеурочной дея-

тельности проводятся по выбору учащихся и их родителей. Между урочными и внеурочными за-

нятиями выдержан перерыв согласно САНПИН . Длительность занятий в 1 классе – в первом по-

лугодии - 35 минут, во втором полугодии - 40 минут. Учебный год делится на четверти в 1-9 клас-

сах: 1 четверть – 8 учебных недель; 2 четверть – 8 учебных недель; 3 четверть – 10 учебных не-

дель; 4 четверть – 8 учебных недель. В 10-11 классах 1 полугодие – 16 недель, 2 полугодие – 18 

недель. 

Сведения о работниках ОО 

Кадровый состав 
Администрация школы 
Директор: Лисюшкина Елена Ивановна;  
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе: Асташкина Ольга Вячеславовна; 
Заместитель директора по воспитательной работе: Кондрашова Татьяна Владимировна; 
Заместитель директора по АХР: Песков Олег Иванович. 
Качественный состав педагогических работников 
Количество педагогических работников – 41 
Из общего количества педагогических работников (чел.): 
- молодых специалистов (стаж до 3-х лет) – 5 (11 %) 
- педагогов – мужчин – 1 (2,2 %) 
- педагогов – женщин – 40 (97,8%) 
- пенсионеров по возрасту (работающих) – 2 (4,4%) 
Имеют высшую квалификационную категорию – 24 педагога. 
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Имеют первую квалификационную категорию – 9 педагогов. 
41 педагог (100 %) прошли курсы повышения квалификации за последние 5 лет. 
Почетное звание «Заслуженный учитель Республики Мордовия» имеют 2 педагога. 
Знак  «Почетный работник общего образования РФ» имеют 3 педагога. 
Почётной грамотой Министерства образования РФ награждены 7 педагогов. 
Почётной грамотой Министерства образования РМ награждены 11 педагогов. 
Почётной грамотой Государственного Собрания РМ  и Правительства РМ награждены 13  

педагогов. 
Сейчас в ТСШ №1 работают 9 бывших ее выпускников: Лисюшкина Е.И. - директор школы, 

Асташкина О.В. - заместитель директора по УВР, Песков О.И.- заместитель директора по АХР, 

Куликова С.Г. – учитель истории, Тюляева Д.В. – учитель русского языка и литературы, Костенко 

Л.И. – учитель русского языка и литературы, Кузьмина Н.Ф. – учитель истории, Егорова Л.П.- 

учитель физической культуры, Лазарева В.Р.- учитель технологии, Юркова Марина Алексеевна- 

учитель физики.  

Взаимодействие с организациями-партнерами и органами исполнительной власти 
1. Договор о сотрудничестве с ГБУ ДПО РМ «Центр непрерывного повышения профессио-

нального мастерства педагогических работников – Педагог 13.ру». 
2. Договор о научно-методическом сотрудничестве с ГБОУ РМ «Республиканский лицей для 

одаренных детей». 
3. Договор о сотрудничестве с ГБПОУ РМ «Торбеевский колледж мясной и молочной про-

мышленности». 
4. Договор о сотрудничестве МБУДО «Детско-юношеская спортивная школа Торбеевского 

муниципального района Республики Мордовия» 
5. Договор о сотрудничестве МБУ ДОД «Дом детского творчества» 
6. Договор о сотрудничестве МБУК «Районная библиотека Торбеевского муниципального 

района Республики Мордовия» 
7. Договор о сетевом взаимодействии и сотрудничестве с МБОУ «Жуковская СОШ» 

Краткое описание достижений ОО 

Участие педагогов и обучающихся в научно-практических конференциях: 

№ 
п/п 

Название научно-практической конференции Ф.И.О. педагога 

1 
Республиканская учебно-практическая конференция «Юный ис-
следователь» 

Чегодайкина Л.В.  
Евдокимова Т.В.  
Куликова С.Г. 
Мишина Е.А. 
Поликарпова Е.П. 
Муштайкина Т.К. 
Пронькина Л.Ю.  
Жигалкина А.А. 
Ярина И.Я. 

2 XI Республиканский конкурс творчества «Наследие» 
Костенко Л.И. 
Ярина И.Я. 
Еськина Н.М. 

3 Республиканский конкурс «Древо Земли, на котором я живу» Мишина Е.А.  

4 
X  открытый республиканский литературный фестиваль « Семья 

на страницах книг» 

Педагоги начальной 
школы, учителя рус-
ского языка и литера-
туры 
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5 Республиканский фестиваль иностранных языков. 
Педагоги иностранного 
языка. 

6 
Республиканская научно-практическая конференция обучающих-
ся «Горизонты открытий» 

Григорьева Е.П. 
Чегодайкина Л.В. 
Мишина Е.А. 
Костенко Л.И. 
Тюляева Д.В.  
Муштайкина Т.К. 
Поликарпова Е.П.  

7 
8 Республиканский Слёт юных исследователей «Поиск. Творче-

ство. 

Балакина Н.Э. 
Мишина Е.А. 
Жигалкина А.А.  

8 Республиканский конкурс «Планета Земля глазами жителей 
Мордовии» 

Жигалкина А.А.  

9 III  Республиканская научно-практическая конференция « Со-
временная школа – территория открытий» 

Костенко Л.И.  
Пронькина Л.Ю. 

10 Межрегиональный конкурс конкурс творческих работ к 111-
летию М.А. Бебана 

Никитина Л.Н.  

11 V Республиканский конкурс «Живая история» 
Горьканова Л.Н.  
Пронькина Л.Ю.  
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3. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта 
(баллы, уровень по каждому направлению и в целом) 

3.1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики 
№ Показатель оценива-

ния 
Значение оцени-

вания 
Балль-

ная 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое ус-

ловие 

Критерий Дефициты Управленческие дейст-
вия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной деятельно-
сти (критический по-
казатель) 

Обучающиеся 
участвуют в реа-
лизации проект-
ной и/или иссле-
довательской 
деятельности 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

  

2 Реализация учебных 
планов одного или не-
скольких профилей 
обучения, предостав-
ление обучающимся 
возможности форми-
рования индивидуаль-
ных учебных планов 
(критический показа-
тель) 

Реализация не 
менее 2 профи-
лей или несколь-
ких различных 
индивидуальных 
учебных планов 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

Отсутствие ква-
лифицированных 
педагогов, кото-
рые могут обес-
печивать реализа-
цию программ 
учебных предме-
тов на профиль-
ном, углубленном 
уровне.  

Организация сетевого парт-
нерства с вузами по реали-
зации образовательных про-
грамм: предметов, курсов, 
практик, проектов (универ-
ситетские преподаватели 
ведут профильные занятия). 
Использование сетевых 
форм реализации образова-
тельной деятельности, при-
влечение специалистов/ пе-
дагогических работников из 
других образовательных ор-
ганизаций для организации 
профильного обучения, обу-
чения по индивидуальным 
учебным планам. 
Использование модульного 
принципа освоения образо-
вательных программ (одна 
программа реализуется не-
сколькими педагогами, об-
ладающими большими ком-
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петенциями по определен-
ному направлению). 
Мотивация педагогов к по-
вышению уровня профес-
сиональных компетенций  в 
ходе реализации ИОМ. 
Обеспечение участия педа-
гогов в профессиональных 
конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 
профессиональ-
ных компетенций 
педагогических 
работников в ор-
ганизации про-
фильного обуче-
ния в ОО, состав-
лении индивиду-
альных учебных 
планов и обуче-
нии по индивиду-
альным учебным 
планам. 

Организация адресной ор-
ганизационно-методической 
помощи педагогам в состав-
лении и реализации учеб-
ных планов профилей обу-
чения и (или) индивидуаль-
ных учебных планов, ИО-
Мов. 
Использование методологий 
менторства и наставничест-
ва для персонифицирован-
ной помощи педагогиче-
ским работникам в состав-
лении и реализации учеб-
ных планов профилей обу-
чения и (или) индивидуаль-
ных учебных планов, ИО-
Мов. 
Повышение мотивации учи-
теля, актуализация мер мо-
рального и материального 
стимулирования. 
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Недостаточная 
работа по подго-
товке обучаю-
щихся к выбору 
профиля обуче-
ния. 

Назначение педагога-
куратора для индивидуаль-
ного сопровождения обу-
чающегося: консультирова-
ния по выбору предметов 
ГИА, по определению про-
филя, личного образова-
тельного маршрута и т. д. 
Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению индивиду-
альных способностей и осо-
бенностей развития. 
Организация индивидуаль-
ной работы с родителями по 
принятию идей персонали-
зации образовательной дея-
тельности. 

Недостаточная 
материально-
техническая база, 
нет оборудования 
для эксперимен-
тов, лабораторных 
работ и опытов. 

Организация сетевого взаи-
модействие с ОО, учрежде-
ниями дополнительного до-
побразования, вузами, тех-
нопарками, и т. д. по ис-
пользованию материально-
технической базы. 
Организация создания му-
ниципального «ресурсного 
центра», в котором дети 
изучают углубленные кур-
сы, а предметы на базовом 
уровне проходят в школах 
«у дома». 
Привлечение дополнитель-
ных источников финансиро-
вания, в том числе внебюд-
жетных источников финан-
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сирования, участие в гран-
товых конкурсах. 

Недостаточное 
качество управле-
ния формирова-
нием и функцио-
нированием сис-
темы методиче-
ского и организа-
ционно-
педагогического 
обеспечения про-
фильного обуче-
ния, дифферен-
циации и индиви-
дуализации обу-
чения. 

Актуализация требований 
ЛНА (Положение об орга-
низации профильного обу-
чения, индивидуальных 
учебных планах, ИОМ педа-
гогических работников). 
Проведение самообследова-
ния ресурсных условий (ма-
териально-технических, 
кадровых, информационных 
и др.) для реализации про-
фильного обучения в обра-
зовательной организации. 
Обеспечение администра-
тивного контроля организа-
ции профильного обучения. 
Осуществление экспертизы 
учебных планов профилей и 
индивидуальных учебных 
планов на предмет их соот-
ветствия требованиям 
ФГОС общего образования. 
Проведение диагностики 
способностей, образова-
тельных и профессиональ-
ных потребностей обучаю-
щихся в профильном обуче-
нии. 
Организация обучения педа-
гогов по составлению инди-
видуальных учебных пла-
нов, ИОМов. 
Организация обучения педа-
гогов на курсах повышения 
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квалификации по препода-
ванию предметов на про-
фильном уровне. 
Использование автоматизи-
рованных систем по органи-
зационно-управленческим 
вопросам (учет персональ-
ной нагрузки обучающихся 
и педагогов, контроль про-
хождения ИОМ, составле-
ние и корректировка распи-
сания). 

Недостаточная 
работа по форми-
рованию интереса 
и мотивации обу-
чающихся к про-
фильному обуче-
нию.  

Проведение разъяснитель-
ной работы с обучающими-
ся и родителями (законными 
представителями) о важно-
сти профильного обучения 
обучающихся в профессио-
нальном самоопределении. 
Обеспечение профориента-
ционных мер (посещение 
производственных предпри-
ятий, организаций социаль-
ной сферы, организаций 
высшего и среднего профес-
сионального образования), 
использование различных 
форматов, технологий обу-
чения. 

Отсутствие диаг-
ностики запросов 
на профильное 
обучение. 

Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению индивиду-
альных запросов на про-
фильное обучение. 
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Не обеспечивает-
ся реализация 
требований ФГОС 
общего образова-
ния к организации 
профильного обу-
чения, в том числе 
в форме ИУП.   

Обеспечение  профессио-
нальной ориентации и   пре-
доставление возможности 
каждому обучающемуся 
проявить свои интеллекту-
альные и творческие спо-
собности при изучении  
учебных предметов, кото-
рые необходимы для про-
должения получения обра-
зования и дальнейшей тру-
довой деятельности в облас-
тях, определенных Страте-
гией научно-
технологического развития. 
Включение в основную об-
разовательную программу 
учебных планов различных 
профилей обучения в соот-
ветствии с требованиями 
ФГОС. 
Предоставление обучаю-
щимся в соответствии с 
требованиями ФГОС СОО 
возможность формирования 
индивидуальных учебных 
планов, включающих обяза-
тельные учебные предметы, 
изучаемые на уровне сред-
него общего образования 
(на базовом или углублен-
ном уровне), дополнитель-
ные учебные предметы, 
курсы по выбору обучаю-
щихся. 
Обеспечение требования 
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ФГОС СОО к реализации 
учебных планов одного или 
нескольких профилей обу-
чения (естественно-
научный, гуманитарный, 
социально-экономический, 
технологический, универ-
сальный). 
Обеспечение формирования 
индивидуальной траектории 
развития обучающегося (со-
держание учебных предме-
тов, курсов, модулей, темп и 
формы образования), реали-
зация ИУП. 
Обеспечение возможности 
индивидуального развития 
обучающихся посредством 
реализации индивидуаль-
ных учебных планов с уче-
том получения предпрофес-
сиональных знаний и пред-
ставлений, направленных на 
осуществление осознанного 
выбора образовательной 
программы следующего 
уровня образования и (или) 
направленности. 
Обеспечение кадровых, ма-
териально-технических и 
финансовых ресурсов для 
реализации ИУП. 
Обеспечение изучения ин-
теллектуальных (академи-
ческих) способностей и 
возможностей, познаватель-
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ных интересов и потребно-
стей обучающихся, которые 
могут служить основанием 
для разработки ИУП. 
Обеспечение вариативности 
содержания образователь-
ных программ, соответст-
вующих образовательным 
потребностям и интересам 
обучающихся. 

3 Реализация федераль-
ных рабочих про-
грамм по учебным 
предметам (1‒11 клас-
сы) (критический по-
казатель) 

100% учителей 
используют про-
граммы учебных 
предметов, со-
держание и пла-
нируемые ре-
зультаты кото-
рых не ниже со-
ответствующих 
содержания и 
планируемых 
результатов фе-
деральных рабо-
чих программ 
учебных пред-
метов 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

  

4 Обеспеченность учеб-
никами и учебными 
пособиями, в том чис-
ле специальными 
учебниками и учеб-
ными пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

Не актуализиро-
ван перечень 
учебников и 
учебных пособий 
согласно ФПУ для 
обеспечения 
ООП. 

Применение электронного 
учета библиотечного фонда. 

Отсутствие вне-
бюджетных фон-
дов. 

Привлечение внебюджетных 
фондов (грантов, инвести-
ций). 
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Отсутствие пер-
спективного про-
гнозирования 
контингента обу-
чающихся. 

Прогнозирование динамики 
контингента обучающихся, 
разработка перспективного 
плана закупки учебников. 

Неэффективное 
распределение и 
использование 
финансовых ре-
сурсов. 

Разработка системы контро-
ля использования финансо-
вых ресурсов. 

Отсутствие свое-
временного обес-
печения учебни-
ками и учебными 
пособиями в пол-
ном объеме. 

Изучение нормативной базы 
(федеральный перечень 
учебников). 
Проведение анализа нали-
чия в полном объеме учеб-
ников и учебных пособий. 
Организация поиска и об-
мена учебниками с другими 
общеобразовательными ор-
ганизациями. 
Обеспечение регулярного 
контроля своевременного 
оформления заказа на обес-
печение общеобразователь-
ной организации учебника-
ми и учебными пособиями в 
полном объеме. 

5 Применение элек-
тронных образова-
тельных ресурсов 
(ЭОР) из федерально-
го перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 
изучение от-
дельных предме-

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образователь-
ный процесс 

Недостаточная 
работа по форми-
рованию интереса 
и мотивации обу-

Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению образова-
тельных интересов и по-
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тов чающихся к уг-
лубленному изу-
чению отдельных 
предметов.   

требностей, способностей и 
талантов обучающихся. 
Организация индивидуаль-
ной работы с родителями 
обучающихся по изучению 
образовательных запросов и 
ожиданий. 
Проведение разъяснитель-
ной работы (индивидуаль-
ной, групповой) с обучаю-
щимися, родителями (за-
конными представителями) 
о важности углубленного 
изучения предметов для 
развития способностей и 
профессионального самооп-
ределения. 
Проведение разъяснитель-
ной работы с обучающими-
ся, их родителями (закон-
ными представителями) о 
необходимости углубленно-
го изучения отдельных 
предметов для интеллекту-
ального развития, подготов-
ки к продолжению обучения 
образовательных организа-
циях высшего и среднего 
профессионального образо-
вания. 

Несовершенная 
система финанси-
рования ИУП. 

Усовершенствование систе-
мы контроля за использова-
нием финансовых ресурсов,  
обеспечивающих реализа-
цию ООП, в том числе уг-
лубленное изучение отдель-
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ных предметов в рамках 
ИУП. 

Не используются 
возможности реа-
лизации образова-
тельной програм-
мы в сетевой 
форме.  

Создание условий для реа-
лизации ООП в сетевой 
форме: выявление дефици-
тов, заключение сетевых 
договоров, мониторинг. 
Создание муниципального 
«ресурсного центра», в ко-
тором дети изучают углуб-
ленные курсы, а предметы 
на базовом уровне проходят 
в школах «у дома». 

Отсутствие сис-
темы изучение 
интересов и за-
просов обучаю-
щихся и их роди-
телей (законных 
представителей). 

Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению образова-
тельных интересов и по-
требностей, способностей и 
талантов обучающихся. 
Организация индивидуаль-
ной работы с родителями 
обучающихся по изучению 
запросов и ожиданий. 
Назначение педагога-
куратора для индивидуаль-
ного сопровождения обу-
чающегося: консультирова-
ния по выбору предметов 
ГИА, по определению про-
филя, личного образова-
тельного маршрута и т. д. 
Индивидуальная работа с 
родителями детей по приня-
тию идей персонализации в 
образовательной деятельно-
сти. 
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Отсутствие сис-
темы формирова-
ния запроса. 

Автоматизизация системы 
формирования и обработки 
образовательных запросов. 

Отсутствие прак-
тики взаимозачета 
результатов, по-
лученных в иных 
организациях. 

Принятие локально-
нормативных актов по 
взаимозачету образователь-
ных результатов. 

Недостаточная 
работа по обеспе-
чению требований 
ФГОС по реали-
зации углубленно-
го изучения от-
дельных предме-
тов. 

Проведение самообследова-
ния ресурсных (материаль-
но-технических, информа-
ционных) условий для орга-
низации углубленного изу-
чения отдельных предметов. 
Осуществление анализа со-
держания образовательных 
программ, программ учеб-
ных предметов. 
Проведение диагностиче-
ских исследований по   вы-
явлению способностей, ода-
ренности, образовательных 
потребностей обучающихся. 

Низкий уровень 
профессиональ-
ной предметно-
методической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
осуществлении 
углубленного изу-
чения отдельных 
предметов. 

Организация адресной ме-
тодической помощи педаго-
гам в организации углуб-
ленного изучения отдель-
ных предметов. 
Использование методологий 
менторства и наставничест-
ва для персонифицирован-
ной помощи педагогиче-
ским работникам в органи-
зации углубленного изуче-
ния отдельных предметов. 
Обеспечение прохождения 
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курсов повышения квали-
фикации по вопросам мето-
дики преподавания предме-
та на углубленном уровне. 
Повышение мотивации учи-
теля к преподаванию пред-
мета на углубленном уров-
не, актуализация мер мо-
рального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие педа-
гогических ра-
ботников, способ-
ных обеспечить 
углубленное изу-
чение отдельных 
предметов. 

Использование сетевых 
форм реализации образова-
тельных программ изучения 
отдельных предметов. 
Привлечение специали-
стов/педагогических работ-
ников из других образова-
тельных организаций для 
углубленного изучения от-
дельных предметов. 
Развитие партнерства с ву-
зами, привлечение универ-
ситетских преподавателей 
для реализации углубленно-
го изучения отдельных 
учебных предметов. Созда-
ние муниципального «ре-
сурсного центра», в котором 
обеспечивается изучение 
отдельных предметов на уг-
лубленном уровне. 

7 Реализация и соблю-
дение требований ло-
кального акта, регла-
ментирующего фор-
мы, порядок, перио-

100% учителей и 
членов управ-
ленческой ко-
манды школы 
соблюдают тре-

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
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дичность текущего 
контроля успеваемо-
сти и промежуточной 
аттестации обучаю-
щихся (критический 
показатель) 

бования локаль-
ного акта, регла-
ментирующего 
формы, порядок, 
периодичность 
текущего кон-
троля успевае-
мости и проме-
жуточной атте-
стации обучаю-
щихся 

вания 

8 Реализация и соблю-
дение требований ло-
кального акта, регла-
ментирующего внут-
реннюю систему 
оценки качества обра-
зования (критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов управ-
ленческой ко-
манды школы 
соблюдают тре-
бования локаль-
ного акта, регла-
ментирующего 
внутреннюю 
систему оценки 
качества образо-
вания 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

  

9 Планирование оце-
ночных процедур с 
учетом графиков про-
ведения федеральных 
и региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

  

10 Наличие выпускников 
11 класса, получив-

Отсутствие вы-
пускников 11 

1 Магистральное 
направление 

Функциониро-
вание объектив-
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ших медаль «За осо-
бые успехи в учении (I 
и (или) II степени)» 

класса, полу-
чивших медаль 
«За особые ус-
пехи в учении», 
которые набрали 
по одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

«Знание» ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

11 Образовательная ор-
ганизация не входит в 
перечень образова-
тельных организаций 
с признаками необъек-
тивных результатов 

образовательная 
организация  не 
входит в пере-
чень образова-
тельных органи-
заций с призна-
ками необъек-
тивных резуль-
татов по итогам 
двух предыду-
щих  учебных 
годов 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

  

12 Отсутствие выпускни-
ков 9 класса, не полу-
чивших аттестаты об 
основном общем об-
разовании, в общей 
численности выпуск-
ников 9 класса (за 
предыдущий учебный 
год) 

Отсутствие вы-
пускников 9 
класса, не полу-
чивших аттеста-
ты об основном 
общем образо-
вании 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 

  

13 Отсутствие выпускни-
ков 11 класса, не по-
лучивших аттестаты о 
среднем общем обра-
зовании, в общей чис-
ленности выпускников 
11 класса (за преды-

Отсутствие вы-
пускников 11 
класса, не полу-
чивших аттеста-
ты о среднем 
общем образо-
вании  

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функциониро-
вание объектив-
ной внутренней 
системы оценки 
качества образо-
вания 
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дущий учебный год) 
14 Реализация рабочих 

программ курсов вне-
урочной деятельности, 
в том числе курса Раз-
говоры о важном (кри-
тический показатель) 

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5‒9 часов 
еженедельных 
занятий вне-
урочной дея-
тельностью  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и по-
требностей обу-
чающихся 

Не обеспечивает-
ся реализация 
внеурочной дея-
тельности в соот-
ветствии с требо-
ваниями ФГОС. 

Организация выявления 
способностей, склонностей 
образовательных интересов 
и потребностей обучающих-
ся. 
Организация выявления за-
просов и ожиданий родите-
лей (законных представите-
лей обучающихся. 
Создание рабочих групп пе-
дагогических работников 
для разработки программ 
курсов внеурочной деятель-
ности/внесения корректиро-
вок в программы курсов 
внеурочной деятельности. 
Обеспечение при разработке 
программ курсов внеуроч-
ной деятельности формиро-
вания и развития конкрет-
ных планируемых предмет-
ных и метапредметных ре-
зультатов. 
Обеспечение качества обра-
зовательной деятельности 
на занятиях курсов вне-
урочной деятельности. 
Обеспечение мониторинга 
качества образовательной 
деятельности на занятиях 
курсов внеурочной деятель-
ности. 
Обеспечение мониторинга 
результатов образователь-
ной деятельности. 
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Создание материально-
технических, информаци-
онно-технических условий 
для эффективной реализа-
ции рабочих программ кур-
сов внеурочной деятельно-
сти, в том числе курса «Раз-
говоры о важном». 

Недостаточный 
уровень профес-
сиональных ком-
петенций педаго-
гических работ-
ников по состав-
лению и реализа-
ции программ 
внеурочной дея-
тельности. 

Организация адресной ор-
ганизационно-методической 
помощи педагогам в состав-
лении и реализации про-
грамм курсов внеурочной 
деятельности. 
Внедрение методологий 
менторства и наставничест-
ва для персонифицирован-
ной помощи педагогиче-
ским работникам в вопросах 
составления и реализации 
программ курсов внеуроч-
ной деятельности. 
Обеспечение обучения на 
курсах повышения квали-
фикации по организации 
учебно-исследовательской и 
проектной деятельности в 
рамках внеурочной деятель-
ности. 
Повышение мотивации учи-
теля, актуализация мер мо-
рального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие ре-
сурсных возмож-
ностей (кадры, 

Привлечение партнеров для 
организации образователь-
ной деятельности: - взаимо-
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помещения) для 
реализации про-
грамм курсов 
внеурочной дея-
тельности. 

действие с образовательны-
ми организациями, органи-
зациями высшего и среднего 
профессионального образо-
вания, культуры, науки, ис-
пользование новых форма-
тов взаимодействия для 
восполнения недостающих 
кадровых ресурсов, привле-
чения кадров к реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности 
общеобразовательной орга-
низации; -взаимодействие с 
организациями, предпри-
ятиями для использования 
ресурсов профессионально-
производственной среды, 
помещений для реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 
использование сетевых 
форм реализации образова-
тельной деятельности. 

15 Участие обучающихся 
во Всероссийской 
олимпиаде школьни-
ков 

Участие в ре-
гиональном эта-
пе  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и по-
требностей обу-
чающихся 

Недостаток орга-
низации вовлече-
ния обучающихся 
в олимпиадное 
движение школь-
ников и подготов-
ки к участию обу-
чающихся во Все-
российской олим-
пиаде школьни-
ков. 

Создание системы работы с 
одарёнными детьми, вклю-
чающую выявление, под-
держку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной 
одаренности. 
Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 
Обеспечение разработки 
программ подготовки обу-
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чающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 
Организация систематиче-
ской подготовки обучаю-
щихся к участию в олимпи-
адном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 
Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 
Анализ результатов школь-
ного этапа ВСОШ, прогно-
зирование результатов му-
ниципального 
/регионального/ заключи-
тельного этапа. 
Создание системы мер мо-
рального и материального 
стимулирования педагоги-
ческих работников, обеспе-
чивающих участие обучаю-
щихся в олимпиадном дви-
жении. 
Создание системы мер мо-
рального и материального 
стимулирования обучаю-
щихся, участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивает-
ся подготовка 
обучающихся к 
участию в олим-

Осуществление анализа ре-
зультатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципально-
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пиадном движе-
нии. 

го /регионального/ заключи-
тельного этапа. 
Обеспечение индивидуаль-
ной подготовки обучающих-
ся в муниципальном/ регио-
нальном/заключительном 
этапе ВСОШ. 
Организация развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготов-
ку обучающихся к участию 
в олимпиадном движении. 
Привлечение педагогиче-
ских работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах проведе-
ния олимпиады. 
Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для обеспе-
чения подготовки обучаю-
щихся. 

16 Наличие победителей 
и призеров этапов 
Всероссийской олим-
пиады школьников 

Наличие побе-
дителей и (или) 
призеров регио-
нального этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и по-
требностей обу-
чающихся 

Недостаток орга-
низации вовлече-
ния обучающихся 
в олимпиадное 
движение школь-
ников и подготов-
ки к участию обу-
чающихся во Все-
российской олим-
пиаде школьни-
ков. 

Создание системы работы с 
одарёнными детьми, вклю-
чающую выявление, под-
держку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной 
одаренности. 
Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 
Обеспечение разработки 
программ подготовки обу-
чающихся к участию в 
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олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 
Организация систематиче-
ской подготовки обучаю-
щихся к участию в олимпи-
адном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 
Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 
Анализ результатов школь-
ного этапа ВСОШ, прогно-
зирование результатов му-
ниципального 
/регионального/ заключи-
тельного этапа. 
Создание системы мер мо-
рального и материального 
стимулирования педагоги-
ческих работников, обеспе-
чивающих участие обучаю-
щихся в олимпиадном дви-
жении. 
Создание системы мер мо-
рального и материального 
стимулирования обучаю-
щихся, участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивает-
ся подготовка 
обучающихся к 
участию в олим-
пиадном движе-

Осуществление анализа ре-
зультатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципально-
го /регионального/ заключи-
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нии. тельного этапа. 
Обеспечение индивидуаль-
ной подготовки обучающих-
ся в муниципальном/ регио-
нальном/ заключительном 
этапе ВСОШ. 
Организация развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготов-
ку обучающихся к участию 
в олимпиадном движении. 
Привлечение педагогиче-
ских работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах проведе-
ния олимпиады. 
Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для обеспе-
чения подготовки обучаю-
щихся. 

17 Сетевая форма реали-
зации общеобразова-
тельных программ 
(наличие договора(-
ов) о сетевой форме 
реализации общеобра-
зовательных про-
грамм; наличие обще-
образовательных про-
грамм, реализуемых в 
сетевой форме) 

Не осуществля-
ется сетевая 
форма реализа-
ции общеобра-
зовательных 
программ 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и по-
требностей обу-
чающихся 

Не обеспечивает-
ся сетевая форма 
реализации обра-
зовательных про-
грамм. 

Обеспечение определения 
потребностей, направлений 
и ожидаемых результатов 
взаимодействия с социаль-
ными партнерами образова-
тельной организации. 
Организация взаимодейст-
вия общеобразовательной 
организации с участниками 
образовательных отноше-
ний, органами государст-
венной власти, местного са-
моуправления, учредителем 
(собственником), общест-
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венными и другими органи-
зациями, представителями 
СМИ. 
Организация взаимодейст-
вия с предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды с 
целью профессионального 
определения, осознанного 
выбора обучающимися об-
разовательно-
профессиональных маршру-
тов, готовности к дальней-
шему обучению и успешной 
социализации. 
Привлечение партнеров для 
организации образователь-
ной деятельности, исполь-
зование новых форматов 
взаимодействия с общеоб-
разовательными организа-
циями, организациями выс-
шего и среднего профессио-
нального образования для 
привлечения недостающих 
образовательных ресурсов с 
целью реализации ключе-
вых образовательных задач; 
заключение договора(-ов) о 
сетевой форме реализации 
общеобразовательных про-
грамм. 
Организация и координация 
социального партнерства с 
местным и бизнес-
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сообществами, организа-
циями культуры, досуга и 
спорта, другими образова-
тельными организациями по 
реализации образователь-
ных и досугово-
развивающих программ, ме-
роприятий и событий. 
Создание материально-
информационно-
технических условий для 
разработки и реализации 
общеобразовательных про-
грамм, реализуемых в сете-
вой форме. 
Создание рабочих групп пе-
дагогических работников 
для создания и экспертизы 
общеобразовательных про-
грамм, реализуемых в сете-
вой форме, общеобразова-
тельных программ. 
Обеспечение реализации и 
контроль качества результа-
тов общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме. 

18 Реализация програм-
мы (плана) мероприя-
тий по обеспечению 
доступности и качест-
ва образования обу-
чающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивно-
го образования и т. п.) 

Реализация в те-
чение 2 и более 
лет 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение ус-
ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 
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19 Разработанность ло-
кальных актов (далее 
‒ ЛА) в части органи-
зации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации инклю-
зивного образования 

Разработаны от-
дельные ЛА, или 
есть указание в 
общих ЛА на 
особенности ор-
ганизации обра-
зования обу-
чающихся с 
ОВЗ, с инвалид-
ностью по от-
дельным вопро-
сам (не охваты-
вает все вопросы 
организации об-
разования обу-
чающихся с 
ОВЗ, с инвалид-
ностью) 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение ус-
ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Отсутствие от-
дельных ЛА и от-
сутствие указания 
в общих ЛА на 
особенности ор-
ганизации образо-
вания обучаю-
щихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Разработка отдельных ло-
кальных актов, корректи-
ровка общих локальных ак-
тов с целью регламентации 
особенностей организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 
Организация администра-
тивного контроля за соблю-
дением требований локаль-
ных актов в части организа-
ции образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью. 

Разработанные 
ЛА по вопросам 
организации об-
разования обу-
чающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью 
не охватывают все 
вопросы органи-
зации образова-
ния обучающихся 
с ОВЗ, с инвалид-
ностью. 

Осуществление корректи-
ровки имеющихся ЛА 
и(или) разработка ЛА с це-
лью обеспечения организа-
ции образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью. 
Организация администра-
тивного контроля за соблю-
дением требований локаль-
ных актов в части организа-
ции образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью. 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и тех-
нической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено час-
тично 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение ус-
ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 

Недостаточный 
уровень профес-
сиональных ком-
петенций коман-
ды руководителей 
в выполнении 
функций по 
управлению обра-

Обеспечение реализации 
требований ФГОС общего 
образования к кадровому 
обеспечению реализации 
образовательных программ 
для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью посредст-
вом: - модернизации мето-
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с инвалидностью зовательной орга-
низацией, в том 
числе в части 
кадрового обеспе-
чения психолого-
педагогической и 
технической по-
мощи обучаю-
щимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

дической деятельности в 
образовательной организа-
ции по развитию компетен-
ций педагогических работ-
ников в вопросах оказания 
психолого-педагогической и 
технической помощи обу-
чающимся с ОВЗ, с инва-
лидностью; - организации 
адресной организационно-
методической помощи, вне-
дрения методологий тью-
торства, менторства и на-
ставничества для персони-
фицированной поддержки и 
сопровождения педагогиче-
ских работников в вопросах 
оказания психолого-
педагогической и техниче-
ской помощи обучающимся 
с ОВЗ, с инвалидностью. 
Обучение на курсах повы-
шения квалификации по 
разработке общеобразова-
тельных программ, разви-
тию компетентностей педа-
гогических работников в 
вопросах оказания психоло-
го-педагогической и техни-
ческой помощи обучаю-
щимся с ОВЗ, с инвалидно-
стью. 

Отсутствие спе-
циалистов по ока-
занию психолого-
педагогической и 

Взаимодействие (в том чис-
ле с использованием дис-
танционных образователь-
ных технологий) с ресурс-
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технической по-
мощи обучаю-
щимся с ОВЗ, с 
инвалидностью, 
узких специали-
стов (психологов, 
педагогов-
логопедов, дефек-
тологов и т.д.). 

ными центрами (психологи-
ческие центры, центры со-
циальной помощи семьям и 
детям, психолого-медико-
социального сопровожде-
ния, образовательные учре-
ждения, реализующие АО-
ОП, правоохранительные 
органы (КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социаль-
ной защиты, опеки и попе-
чительства и др.). 
Привлечение узких специа-
листов из других образова-
тельных организаций. 

21 Программно-
методическое обеспе-
чение обучения и вос-
питания по федераль-
ным адаптированным 
образовательным про-
граммам 

Разработаны 
адаптированные 
основные обще-
образовательные 
программы 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение ус-
ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Отсутствие кон-
троля за разработ-
кой адаптирован-
ных основных 
общеобразова-
тельных про-
грамм в ОО. 

Разработка адаптированных 
основных общеобразова-
тельных программ. 
Обеспечение администра-
тивного контроля. 

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в вы-
полнении трудо-
вой функции по 
разработке обра-
зовательных про-
грамм в том числе 
адаптированных 
основных обще-
образовательных 
программ и адап-
тированных до-

Модернизация методиче-
ской деятельности в образо-
вательной организации по 
развитию компетенций пе-
дагогических работников в 
вопросах программно-
методического обеспечения 
обучения и воспитания по 
федеральным адаптирован-
ным образовательным про-
граммам (при наличии обу-
чающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью) посредством: 
- организации адресной ор-
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полнительных 
общеобразова-
тельных про-
грамм  

ганизационно-методической 
помощи, внедрения методо-
логий тьюторства, ментор-
ства и наставничества для 
персонифицированной по-
мощи педагогическим ра-
ботникам в вопросах про-
граммно-методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным образова-
тельным программам;  
- обучения на курсах повы-
шения квалификации по 
разработке и реализации 
адаптированных основных 
общеобразовательных про-
грамм и адаптированных 
дополнительных общеобра-
зовательных программ. 

22 Обеспечение инфор-
мационной открыто-
сти, доступности ин-
формации об органи-
зации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением персо-
нальной информации, 
в том числе о состоя-
нии здоровья обучаю-
щихся) 

Информацион-
ный блок на 
официальном 
сайте общеобра-
зовательной ор-
ганизации (ин-
формация не об-
новляется или 
обновляется 
редко) 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение ус-
ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточный 
уровень профес-
сиональных ком-
петенций коман-
ды руководителей 
в выполнении 
функций по ад-
министрированию 
деятельности об-
щеобразователь-
ной организации в 
части обеспече-
ния информаци-
онной открытости 
образовательной 
организации. 

Обеспечение информацион-
ной открытости, доступно-
сти информации об органи-
зации образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью (за исключением пер-
сональной информации, в 
том числе о состоянии здо-
ровья обучающихся):  
- назначение/замена ответ-
ственных за доступность 
информации об организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
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состоянии здоровья обу-
чающихся);  
- регулярное обновление 
информации на официаль-
ном сайте общеобразова-
тельной организации; 
- размещение на официаль-
ном сайте информации о 
просветительской и кон-
сультативной деятельности 
с родителями (законными 
представителями) и педаго-
гическими работниками 
общеобразовательной орга-
низации, публикаций педа-
гогических работников, 
специалистов психолого-
педагогической службы. 

Отсутствие адми-
нистративного 
контроля обеспе-
чения информа-
ционной открыто-
сти, доступности 
информации об 
организации об-
разования обу-
чающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью 
(за исключением 
персональной ин-
формации, в том 
числе о состоянии 
здоровья обу-
чающихся). 

Осуществление админист-
ративного контроля обеспе-
чения информационной от-
крытости, доступности ин-
формации об организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья обу-
чающихся). 

23 Учебно-дидактическое Не обеспечено 0 Магистральное Обеспечение ус- Невыполнение Проведение анализа обеспе-
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обеспечение обучения 
и воспитания по феде-
ральным адаптиро-
ванным образователь-
ным программам (в 
соответствии с реко-
мендованными психо-
лого-медико-
педагогической ко-
миссией вариантами 
адаптированных обра-
зовательных про-
грамм) 

учебниками в 
полном объеме   

направление 
«Знание» 

ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

управленческой 
командой обще-
образовательной 
организации ад-
министративной 
функции контроля 
за своевременным 
учебно-
дидактическим 
обеспечением 
обучения и вос-
питания по феде-
ральным адапти-
рованным образо-
вательным про-
граммам (при на-
личии обучаю-
щихся с ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованны-
ми психолого-
медико-
педагогической 
комиссией вари-
антами адаптиро-
ванных образова-
тельных про-
грамм). 

ченности образовательной 
организации учебниками и 
учебными пособиями с це-
лью выявления потребно-
стей. 
Осуществление своевре-
менной подачи заявок на 
обеспечение учебниками и 
учебно-дидактическое по-
собиями в полном объеме 
для организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным образова-
тельным программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с ре-
комендованными психолого-
медико-педагогической ко-
миссией вариантами адап-
тированных образователь-
ных программ). 
Осуществление контроля за 
своевременным обеспече-
нием учебниками и учебно-
дидактическими пособиями 
в полном объеме для орга-
низации обучения и воспи-
тания по федеральным 
адаптированным образова-
тельным программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ) и в соответствии с ре-
комендованными психолого-
медико-педагогической ко-
миссией вариантами адап-
тированных образователь-
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ных программ). 
Обеспечение приобретения 
учебников для инклюзивно-
го образования. 

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее 
‒ТСО) индивидуаль-
ного и коллективного 
пользования 

отсутствие ос-
нащенных ТСО 
рабочих мест и 
классов для обу-
чающихся с 
ОВЗ, с инвалид-
ностью  

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение ус-
ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 
командой обще-
образовательной 
организации ад-
министративной 
функции контроля 
за наличием ТСО 
индивидуального 
и коллективного 
пользования, ав-
томатизирован-
ных рабочих мест 
(при наличии в 
общеобразова-
тельной органи-
зации обучаю-
щихся с ОВЗ, с 
инвалидностью). 

Проведение анализа осна-
щенности образовательной 
организации специальными 
техническими средствами 
обучения индивидуального 
и коллективного пользова-
ния с целью выявления по-
требностей. 
Осуществление своевре-
менной подачи заявок на 
оснащение ТСО, автомати-
зированных рабочих мест и 
классов для обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 
Обеспечение контроля на-
личия ТСО, индивидуально-
го и коллективного пользо-
вания, автоматизированных 
рабочих мест (при наличии 
в общеобразовательной ор-
ганизации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 
Обеспечение приобретения 
ТСО рабочих мест для обу-
чающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью. 

25 Применение элек-
тронных образова-
тельных ресурсов и 
дистанционных обра-
зовательных техноло-
гий в образовании 

Не предусмот-
рено 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение ус-
ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-

ЭОР не исполь-
зуются в образо-
вательной дея-
тельности 

Обеспечение в рабочих про-
граммах учебных предме-
тов, учебных курсов (в том 
числе внеурочной деятель-
ности), учебных модулей  
возможности использования  
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обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

электронных (цифровых) 
образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-
методическими материала-
ми (мультимедийные про-
граммы, электронные учеб-
ники и задачники, элек-
тронные библиотеки, вирту-
альные лаборатории, игро-
вые программы, коллекции 
цифровых образовательных 
ресурсов), используемыми 
для обучения и воспитания 
различных групп пользова-
телей, представленными в 
электронном (цифровом) 
виде и реализующими ди-
дактические возможности 
ИКТ, содержание которых 
соответствует законодатель-
ству об образовании. 
Обеспечение администра-
тивного контроля использо-
вания ЭОР в образователь-
ной деятельности. 

Недостаточный 
уровень профес-
сиональных ком-
петенций коман-
ды руководителей   
в выполнении 
функций по ад-
министрированию 
деятельности и 
управлению обра-
зовательной дея-

Обеспечение требований 
ФГОС общего образования 
по реализации ООП в части 
использования современных 
дидактических средств в 
организации образователь-
ной деятельности. 
Модернизация методиче-
ской деятельности в образо-
вательной организации по 
развитию компетенций пе-
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тельностью об-
щеобразователь-
ной организации 

дагогических работников в 
вопросах использования 
электронных образователь-
ных ресурсов и дистанци-
онных образовательных 
технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью). 

Низкий уровень 
образовательно-
педагогической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
применении элек-
тронных образо-
вательных ресур-
сов и дистанци-
онных образова-
тельных техноло-
гий в образовании 
обучающихся с 
ОВЗ, с инвалид-
ностью (при на-
личии обучаю-
щихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 

Организация адресной ор-
ганизационно-методической 
помощи, внедрения методо-
логий тьюторства, ментор-
ства и наставничества для 
персонифицированной по-
мощи педагогическим ра-
ботникам в вопросах ис-
пользования электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных образова-
тельных технологий в обра-
зовании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью). 
Обучение на курсах повы-
шения квалификации, во 
внутрикорпоративных фор-
матах обучения (вебинары, 
семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие группы и др.) 
организации образователь-
ной деятельности с исполь-
зованием электронных об-
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разовательных ресурсов и 
дистанционных образова-
тельных технологий в обра-
зовании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью). 

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и совершен-
ствования профессио-
нальных компетенций 
педагогических ра-
ботников в части обу-
чения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредствам ор-
ганизации инклюзив-
ного образования (за 
три последних года) 

Менее 50% пе-
дагогических 
работников 
прошли обуче-
ние  (за три по-
следних года)  

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение ус-
ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Слабый контроль 
за своевременным 
обучением педа-
гогов на КПК по 
вопросам профес-
сионального раз-
вития и совер-
шенствования 
профессиональ-
ных компетенций 
педагогических 
работников в час-
ти обучения и 
воспитания обу-
чающимися с 
ОВЗ, с инвалид-
ностью. 

Обеспечение администра-
тивного контроля за свое-
временным обучением педа-
гогов на КПК по вопросам 
профессионального разви-
тия и совершенствования 
профессиональных компе-
тенций педагогических ра-
ботников в части обучения и 
воспитания обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток про-
фессиональных 
компетенций пе-
дагогических ра-
ботников в части 
обучения и вос-
питания обучаю-
щихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Создание системы матери-
ального и нематериального 
стимулирования педагоги-
ческих работников для про-
фессионального развития и 
совершенствования профес-
сиональных компетенций 
педагогических работников 
в части обучения и воспита-
ния обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
Организация систематиче-
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ского повышения квалифи-
кации педагогов по вопро-
сам профессионального раз-
вития и совершенствования 
профессиональных компе-
тенций педагогических ра-
ботников в части обучения и 
воспитания обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью. 
Модернизация методиче-
ской службы с целью фор-
мирования пространства 
развития профессионально-
личностных компетенций 
(предметные, методические, 
информационные, цифро-
вые, психолого-
педагогические, коммуника-
тивные и др.) педагогиче-
ских работников в части 
обучения и воспитания обу-
чающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью для решения за-
дач: 
- создание условий для ор-
ганизация неформального 
образования (вебинары, се-
минары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие, научно-
исследовательские группы, 
коллективы и т. д.); 
- актуализации значимости 
информационного образо-
вания, самообразования и 
т.д.);  
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- профилактика профессио-
нального выгорания, готов-
ности каждого педагогиче-
ского работника к продук-
тивному решению новых 
педагогических задач; - ме-
тодическое сопровождение 
педагогических работников 
с выявленными профессио-
нальными дефицитами,  
- адаптация молодых спе-
циалистов к педагогической 
деятельности в условиях 
реализации программ инк-
люзивного образования; 
- внедрение системы (целе-
вой модели) наставничест-
ва, имеющей точечный, ин-
дивидуализированный и 
персонализированный ха-
рактер, ориентированной на 
конкретного педагога для 
решения/преодоления его 
личностных, профессио-
нальных и социальных про-
блем;  
- развитие форм «горизон-
тального обучения», про-
фессионального взаимодей-
ствия (профессиональные 
сообщества педагогов, сете-
вые объединения по разным 
направлениям деятельности, 
территориальные предмет-
ные/межпредметные объе-
динения, сетевые пары, 
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межшкольные творческие 
группы, межшкольные педа-
гогические советы и др.);  
- взаимодействие с «флаг-
манами образования», ста-
жировочными, инновацион-
ными площадками, образо-
вательными организациями, 
имеющими опыт достиже-
ния позитивных результатов 
в обучении и воспитании 
обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью. 
Создание банка методов, 
приемов, технологий, обес-
печивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью. 

27 Трансляция опыта об-
разовательной органи-
зации в вопросах об-
разования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инва-
лидностью, в том чис-
ле посредством орга-
низации инклюзивно-
го образования, на се-
минарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

Не проводится 0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение ус-
ловий для орга-
низации образо-
вания обучаю-
щихся с ограни-
ченными воз-
можностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточный 
уровень профес-
сиональных ком-
петенций педаго-
гических работ-
ников для транс-
ляции опыта в во-
просах образова-
ния обучающихся 
с ОВЗ, с инвалид-
ностью на семи-
нарах, тренингах, 
конференциях и 
иных мероприя-
тиях 

Обеспечение совершенство-
вания профессиональных 
компетенций и последую-
щих действий по трансля-
ция опыта образовательной 
организации в вопросах об-
разования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 
Организация методического 
сопровождения педагогиче-
ских работников, готовых к 
трансляции опыта образова-
тельной организации в во-
просах образования обу-
чающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях. 
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Организация системной 
деятельности по обеспече-
нию достижения показате-
лей, позволяющих трансля-
цию эффективного опыта 
образовательной организа-
ции в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью:  
- создание банка методов, 
приемов, технологий, обес-
печивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью; 
- создание системы тренин-
говых мер по подготовке к 
трансляции опыта образова-
тельной организации в во-
просах образования обу-
чающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью; 
- организация обмена опы-
том с педагогическими ра-
ботниками других образова-
тельных организаций по ор-
ганизационно-
методическим формам обу-
чения детей с ОВЗ, с инва-
лидностью;  
- организация участия педа-
гогических работников во 
внутришкольных обучаю-
щих мероприятиях по обсу-
ждению вопросов обучения 
и воспитания  обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью - на 
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семинарах, тренингах, кон-
ференциях и др.; 
- проведение межшкольных 
педагогических советов, ме-
тодических мероприятий;  
- участие в муниципаль-
ных/краевых/федеральных 
методических событиях. 

28 Обеспечение бесплат-
ным горячим питани-
ем обучающихся на-
чальных классов (кри-
тический показатель) 

100% обучаю-
щихся началь-
ных классов 
обеспечены го-
рячим питанием 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбере-
гающая среда 

  

29 Организация просве-
тительской деятельно-
сти, направленной на 
формирование здоро-
вого образа жизни 
(далее ЗОЖ), профи-
лактика табакокуре-
ния, употребления ал-
коголя и наркотиче-
ских средств. (крити-
ческий показатель) 

Наличие обще-
школьной про-
граммы работы 
по противодей-
ствию и профи-
лактике вредных 
привычек 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбере-
гающая среда 

  

30 Количество школьных 
просветительских ме-
роприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 
табака, употребления 
алкоголя и наркотиче-
ских средств 

Более 5 меро-
приятий за учеб-
ный год 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбере-
гающая среда 

  

31 Реализация програм-
мы здоровьесбереже-
ния 

Наличие обще-
школьной про-
граммы здоровь-
есбережения и 
ее полноценная 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбере-
гающая среда 
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реализация 
32 Наличие в образова-

тельной организации 
спортивной инфра-
структуры для занятий 
физической культурой 
и спортом, в том чис-
ле, доступной населе-
нию (в том числе на 
основе договоров се-
тевого взаимодейст-
вия) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

33 Диверсификация дея-
тельности школьных 
спортивных клубов 
(далее ШСК) (по ви-
дам спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие сете-
вой формы реали-
зации программы.  

Определение сетевых парт-
неров (предприятия, орга-
низации) в ближайшем ок-
ружении или дистанционно, 
которые могли бы предоста-
вить школе ресурсы (про-
фессиональные кадры, ма-
териально-техническую ба-
зу, образовательные ресур-
сы). 
Разработка в программе 
воспитания в разделе "Ви-
ды, формы и содержание 
воспитательной деятельно-
сти" вариативного модуля 
"Школьные спортивные 
клубы", планирование ме-
роприятий. 

Отсутствие ква-
лифицированных 
специалистов. 

Организация привлечения 
специалистов из числа ро-
дителей, студентов вузов (4-
5 курс). 
Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой подго-
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товки, профессиональной 
переподготовки; направле-
ние выпускников на целевое 
обучение. 
Привлечение квалифициро-
ванных специалистов по-
средством сетевой формы 
реализации программы. 

Несформирован-
ность организа-
ционно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

Обеспечение корпоративно-
го обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие спор-
тивного зала, со-
ответствующего 
требованиям 
СанПин, отсутст-
вие спортивной 
инфраструктуры 
для занятий фи-
зической культу-
рой и спортом. 

Обеспечение материально-
технической базы для орга-
низации спортивной инфра-
структуры в соответствии с 
требованиями СанПин. 
Заключение договоров сете-
вого взаимодействия с обра-
зовательными организация-
ми для использования их 
материально-технических 
ресурсов/помещений. 
Определение сетевых парт-
неров (предприятия, орга-
низации) в ближайшем ок-
ружении или дистанционно, 
которые могли бы предоста-
вить школе ресурсы (про-
фессиональные кадры, ма-
териально-техническую ба-
зу, образовательные ресур-
сы). 
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Созданный в об-
щеобразователь-
ной организации 
спортивный клуб 
не включен в 
Единый Всерос-
сийский реестр 
школьных спор-
тивных клубов. 

Организация работы по 
включению школьного 
спортивного клуба в Еди-
ный Всероссийский реестр 
школьных спортивных клу-
бов. 

Недостаточная 
работа по форми-
рованию мотива-
ции у обучаю-
щихся и их роди-
телей к посеще-
нию школьных 
спортивных клу-
бов.  

Организация деятельности 
по проведению мероприя-
тий, стимулирующих спор-
тивные достижения обу-
чающихся, интерес к физ-
культурно-спортивной дея-
тельности. 
Проведение разъяснитель-
ной работы с родителями 
(законными представителя-
ми) и обучающимися по 
привлечению к посещению 
занятий физической культу-
рой и спортом, в том числе 
посещению спортивных 
секций, школьных спортив-
ных клубов. 

34 Наличие дополни-
тельных образова-
тельных услуг в об-
ласти физической 
культуры и спорта; 
доля обучающихся, 
постоянно посещаю-
щих занятия 

От 20% до 29% 
обучающихся 
постоянно по-
сещают занятия 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие сете-
вой формы реали-
зации программы.  

Определение сетевых парт-
неров (предприятия, орга-
низации) в ближайшем ок-
ружении или дистанционно, 
которые могли бы предоста-
вить школе ресурсы (про-
фессиональные кадры, ма-
териально-техническую ба-
зу, образовательные ресур-
сы). 
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Отсутствие ква-
лифицированных 
специалистов. 

Организация привлечения 
специалистов из числа ро-
дителей, студентов вузов (4-
5 курс). 
Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой подго-
товки, профессиональной 
переподготовки; направле-
ние выпускников на целевое 
обучение. 
Привлечение квалифициро-
ванных специалистов по-
средством сетевой формы 
реализации программы. 

Несформирован-
ность организа-
ционно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

Обеспечение корпоративно-
го обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие спор-
тивного зала, со-
ответствующего 
требованиям 
СанПин, отсутст-
вие спортивной 
инфраструктуры 
для занятий фи-
зической культу-
рой и спортом. 

Обеспечение материально-
технической базы для орга-
низации спортивной инфра-
структуры в соответствии с 
требованиями СанПин. 
Заключение договоров сете-
вого взаимодействия с обра-
зовательными организация-
ми для использования их 
материально-технических 
ресурсов/помещений. 
Определение сетевых парт-
неров (предприятия, орга-
низации) в ближайшем ок-
ружении или дистанционно, 
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которые могли бы предоста-
вить школе ресурсы (про-
фессиональные кадры, ма-
териально-техническую ба-
зу, образовательные ресур-
сы). 

Отсутствие ли-
цензии на осуще-
ствление образо-
вательной дея-
тельности по про-
граммам допол-
нительного обра-
зования. 

Организация администра-
тивной деятельности по ли-
цензированию на осуществ-
ление образовательной дея-
тельности по программам 
дополнительного образова-
ния. 

35 Участие обучающихся 
в массовых физкуль-
турно-спортивных ме-
роприятиях (в том 
числе во Всероссий-
ских спортивных со-
ревнованиях школьни-
ков Президентские 
состязания и Всерос-
сийских спортивных 
играх школьников 
Президентские спор-
тивные игры, Всерос-
сийских соревновани-
ях и спартакиадах 
Специальной олим-
пиады России, Все-
российских соревно-
ваниях и спартакиадах 
Всероссийской феде-
рации спорта лиц с 
интеллектуальными 

Участие обу-
чающихся в 
спортивных ме-
роприятиях на 
региональном и 
(или) всероссий-
ском уровнях 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 
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нарушениями) 
36 Наличие победителей 

и призеров спортив-
ных соревнований (в 
том числе во Всерос-
сийских спортивных 
соревнованиях школь-
ников Президентские 
состязания и Всерос-
сийских спортивных 
играх школьников 
Президентские спор-
тивные игры, Всерос-
сийских соревновани-
ях и спартакиадах 
Специальной олим-
пиады России, Все-
российских соревно-
ваниях и спартакиадах 
Всероссийской феде-
рации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

Наличие побе-
дителей и (или) 
призеров на ре-
гиональном и 
(или) всероссий-
ском уровне 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

37 Доля обучающихся, 
получивших знак от-
личия Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплек-
са Готов к труду и 
обороне (далее ‒ 
ВФСК ГТО) в уста-
новленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории 
на 1 сентября отчетно-
го года 

Менее 10% обу-
чающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», под-
твержденный 
удостоверением 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная 
работа по привле-
чению обучаю-
щихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к 
труду и обороне». 

Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультур-
но-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 
Разработка системы моти-
вирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультур-
но-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие сис-
темы мотивации 

Разработка системы моти-
вирования/стимулирования 
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педагогических 
работников по 
подготовке обу-
чающихся к уча-
стию во Всерос-
сийском физкуль-
турно-спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и оборо-
не». 

педагогических работников 
по подготовке обучающихся 
к спортивным мероприяти-
ям. 

Учителя не вла-
деют технологией 
формирования и 
развития умений 
и навыков, необ-
ходимых для уча-
стия во Всерос-
сийском физкуль-
турно-спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и оборо-
не». 

Обеспечение обучения пе-
дагогов по вопросам фор-
мирования и развития уме-
ний и навыков, необходи-
мых для участия во Всерос-
сийском физкультурно-
спортивном комплексе «Го-
тов к труду и обороне». 

Кадровый дефи-
цит по подготовке 
обучающихся к 
участию во Все-
российском физ-
культурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к 
труду и обороне». 

Привлечение специалистов 
из других организаций для 
подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во Все-
российском физ-

Проведение просветитель-
ской работы о порядке уча-
стия во Всероссийском физ-
культурно-спортивном ком-
плексе «Готов к труду и 
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культурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к 
труду и обороне». 
Отсутствие соот-
ветствующих зна-
ний о правилах и 
порядке проведе-
ния процедуры 
сдачи Всероссий-
ского физкультур-
но-спортивного 
комплекса ГТО.  

обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений 
ГТО. 

38 Наличие в организа-
ции отдельного каби-
нета учителя-логопеда 
и (или) учителя-
дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная 
работа по привле-
чению обучаю-
щихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к 
труду и обороне». 

Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультур-
но-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 
Разработка системы моти-
вирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультур-
но-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие сис-
темы мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке обу-
чающихся к уча-
стию во Всерос-
сийском физкуль-
турно-спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и оборо-
не». 

Разработка системы моти-
вирования/стимулирования 
педагогических работников 
по подготовке обучающихся 
к спортивным мероприяти-
ям. 
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Учителя не вла-
деют технологией 
формирования и 
развития умений 
и навыков, необ-
ходимых для уча-
стия во Всерос-
сийском физкуль-
турно-спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и оборо-
не». 

Обеспечение обучения пе-
дагогов по вопросам фор-
мирования и развития уме-
ний и навыков, необходи-
мых для участия во Всерос-
сийском физкультурно-
спортивном комплексе «Го-
тов к труду и обороне». 

Кадровый дефи-
цит по подготовке 
обучающихся к 
участию во Все-
российском физ-
культурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к 
труду и обороне». 

Привлечение специалистов 
из других организаций для 
подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во Все-
российском физ-
культурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к 
труду и обороне». 
Отсутствие соот-
ветствующих зна-
ний о правилах и 
порядке проведе-
ния процедуры 
сдачи Всероссий-

Проведение просветитель-
ской работы о порядке уча-
стия во Всероссийском физ-
культурно-спортивном ком-
плексе «Готов к труду и 
обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений 
ГТО. 
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ского физкультур-
но-спортивного 
комплекса ГТО.  

39 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога оборудо-
ванных зон (помеще-
ний) для проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание усло-
вий для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная 
работа по привле-
чению обучаю-
щихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к 
труду и обороне». 

Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультур-
но-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 
Разработка системы моти-
вирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультур-
но-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие сис-
темы мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке обу-
чающихся к уча-
стию во Всерос-
сийском физкуль-
турно-спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и оборо-
не». 

Разработка системы моти-
вирования/стимулирования 
педагогических работников 
по подготовке обучающихся 
к спортивным мероприяти-
ям. 

Учителя не вла-
деют технологией 
формирования и 
развития умений 
и навыков, необ-
ходимых для уча-
стия во Всерос-
сийском физкуль-
турно-спортивном 
комплексе «Готов 

Обеспечение обучения пе-
дагогов по вопросам фор-
мирования и развития уме-
ний и навыков, необходи-
мых для участия во Всерос-
сийском физкультурно-
спортивном комплексе «Го-
тов к труду и обороне». 
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к труду и оборо-
не». 
Кадровый дефи-
цит по подготовке 
обучающихся к 
участию во Все-
российском физ-
культурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к 
труду и обороне». 

Привлечение специалистов 
из других организаций для 
подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во Все-
российском физ-
культурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к 
труду и обороне». 
Отсутствие соот-
ветствующих зна-
ний о правилах и 
порядке проведе-
ния процедуры 
сдачи Всероссий-
ского физкультур-
но-спортивного 
комплекса ГТО.  

Проведение просветитель-
ской работы о порядке уча-
стия во Всероссийском физ-
культурно-спортивном ком-
плексе «Готов к труду и 
обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений 
ГТО. 

40 Доля обучающихся, 
охваченных дополни-
тельным образовани-
ем в общей численно-
сти обучающихся 
(критический показа-
тель) 

От 50% до 76% 
обучающихся 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

Выбор направле-
ний дополнитель-
ного образования 
ограничен и не 
удовлетворяет в 
полном объеме 
потребности обу-

Обеспечение диверсифика-
ции направленностей до-
полнительного образования 
для удовлетворения запро-
сов всех обучающихся, в т.ч. 
путем реализации программ 
дополнительного образова-
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чающихся. ния в сетевой форме. 
Не все обучаю-
щиеся и их роди-
тели ознакомлены 
с возможностями 
образовательной 
организации в 
части предостав-
ления дополни-
тельного образо-
вания. 

Обеспечение информирова-
ния обучающихся и их ро-
дителей о всех направлен-
ностях дополнительного об-
разования, реализуемых в 
образовательной организа-
ции. Организация ярмарки 
дополнительного образова-
ния с презентацией всех 
кружков и секций дополни-
тельного образования, рабо-
тающих в образовательной 
организации. 
Обеспечение информирова-
ния родителей о положи-
тельных результатах обу-
чающихся, охваченных до-
полнительным образовани-
ем. 

Отсутствие сис-
темы изучения 
интересов и за-
просов обучаю-
щихся и их роди-
телей (законных 
представителей). 

Организация мониторинга 
интересов, потребностей, 
индивидуальных возможно-
стей и склонностей обу-
чающихся. 

Наличие профес-
сиональных де-
фицитов у замес-
тителя директора 
по воспитатель-
ной работе в вы-
полнении трудо-
вой функции по 
администрирова-

Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитатель-
ной работе по вопросам 
развития талантов обучаю-
щихся, организации допол-
нительного образования в 
общеобразовательной орга-
низации. 
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нию деятельности 
общеобразова-
тельной органи-
зации в части ор-
ганизации допол-
нительного обра-
зования в обще-
образовательной 
организации. 
Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое ос-
нащение образо-
вательной органи-
зации для реали-
зации дополни-
тельного образо-
вания. 

Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (матери-
альных, информационно-
технических, кадровых) для 
организации дополнитель-
ного образования обучаю-
щихся. 
Материально-техническое 
обновление образователь-
ной среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформи-
рования, зонирования 
школьного пространства, 
использова-
ние/приобретение высоко-
технологичного оборудова-
ния для реализации допол-
нительного образования. 

Кадровый дефи-
цит специалистов 
по дополнитель-
ному образова-
нию детей.   

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 
Организация обучения педа-
гогических работников, 
профессиональной перепод-
готовки кадров. 
Устранение кадрового де-
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фицита за счет своевремен-
ного выявления кадровых 
потребностей; развития 
кадрового потенциала; осу-
ществления профессио-
нальной переподготовки по 
образовательным програм-
мам педагогической направ-
ленности; привлечения мо-
лодых специалистов допол-
нительного образования, 
привлечение квалифициро-
ванных специалистов из 
других организаций, пред-
приятий. 

Малый охват обу-
чающихся допол-
нительным обра-
зованием в обще-
образовательной 
организации. 

Внесение в программу раз-
вития образовательной ор-
ганизации показатель по ох-
вату обучающихся дополни-
тельным образованием на 
основе учета их потребно-
стей. 
Планирование увеличения 
охвата детей в возрасте от 5 
до 18 лет дополнительным 
образованием. 
Административный кон-
троль увеличения охвата 
детей в возрасте от 5 до 18 
лет дополнительным обра-
зованием. 

Разработка про-
грамм дополни-
тельного образо-
вания без учета 
образовательных 

Анализ дополнительных 
образовательных программ 
на предмет качества их со-
держания, соответствия ин-
тересам и потребностям 
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потребностей 
обучающихся и 
индивидуальных 
возможностей. 

обучающихся и их родите-
лей (законных представите-
лей). 
Разработка программ до-
полнительного образования 
разных направленностей с 
учетом целей и задач обще-
образовательной организа-
ции, интересов и потребно-
стей обучающихся и инди-
видуальных возможностей 
(повышение вариативности 
дополнительного образова-
ния детей). 
Обновление методов и со-
держания дополнительного 
образования детей в соот-
ветствии с их образователь-
ными потребностями и ин-
дивидуальными возможно-
стями, интересами семьи и 
общества. 
Обеспечение равного дос-
тупа к дополнительным об-
щеобразовательным про-
граммам для различных ка-
тегорий детей в соответст-
вии с их образовательными 
потребностями и индивиду-
альными возможностями. 

Отсутствие изу-
чения образова-
тельных потреб-
ностей и индиви-
дуальных воз-
можностей обу-

Проведение мониторинга 
образовательных потребно-
стей обучающихся в обуче-
нии по программам допол-
нительного образования, в 
том числе кружков, секций 
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чающихся, инте-
ресов семьи и 
общества. 

и др. 

41 Реализация дополни-
тельных общеобразо-
вательных программ 

Программы раз-
работаны и реа-
лизуются по 4-5 
направленно-
стям   

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

Не организована 
сетевая форма 
реализации до-
полнительных 
общеобразова-
тельных про-
грамм. 

Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды 
для реализации программ 
дополнительного образова-
ния. 
Заключение договоров о 
реализации программ до-
полнительного образования 
в сетевой форме. 

Отсутствие ре-
сурсов в образо-
вательной органи-
зации для реали-
зации программ 
дополнительного 
образования.  

Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды 
для реализации программ 
дополнительного образова-
ния. 
Заключение договоров о 
реализации программ до-
полнительного образования 
в сетевой форме. 
Обеспечение деятельности 
по привлечению внебюд-
жетного финансирования 
для восполнения ресурсов. 

Наличие профес-
сиональных де-
фицитов у замес-
тителя директора 
по воспитатель-
ной работе в вы-
полнении трудо-
вой функции по 
администрирова-
нию деятельности 
общеобразова-

Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитатель-
ной работе в части органи-
зации дополнительного об-
разования в общеобразова-
тельной организации. 
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тельной органи-
зации в части ор-
ганизации допол-
нительного обра-
зования в обще-
образовательной 
организации. 
Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое ос-
нащение образо-
вательной органи-
зации для реали-
зации дополни-
тельного образо-
вания. 

Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (матери-
альных, информационно-
технических, кадровых) для 
организации дополнитель-
ного образования обучаю-
щихся. 
Материально-техническое 
обновление образователь-
ной среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформи-
рования, зонирования 
школьного пространства, 
использова-
ние/приобретение высоко-
технологичного оборудова-
ния для реализации допол-
нительного образования. 

Кадровый дефи-
цит специалистов 
по дополнитель-
ному образова-
нию детей. 

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 
Организация обучения педа-
гогических работников, 
профессиональной перепод-
готовки кадров. 
Организация методического 
сопровождения реализации 
программ дополнительного 



69 

образования. 
Устранение кадрового де-
фицита за счет своевремен-
ного выявления кадровых 
потребностей; развития 
кадрового потенциала; осу-
ществления профессио-
нальной переподготовки по 
образовательным програм-
мам педагогической направ-
ленности; привлечения мо-
лодых специалистов допол-
нительного образования, 
привлечение квалифициро-
ванных специалистов из 
других организаций, пред-
приятий. 

Отсутствие изу-
чения образова-
тельных потреб-
ностей и индиви-
дуальных воз-
можностей обу-
чающихся, инте-
ресов семьи и 
общества. 

Проведение мониторинга 
образовательных потребно-
стей обучающихся в обуче-
нии по программам допол-
нительного образования, в 
том числе кружков, секций 
и др. 

Отсутствие доста-
точного количест-
ва программ до-
полнительного 
образования по 
всем направлен-
ностям. 

Анализ дополнительных 
образовательных програм-
мы на предмет качества их 
содержания, соответствия 
интересам и потребностям 
обучающихся и их родите-
лей (законных представите-
лей). 
Разработка программ до-
полнительного образования 
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разных направленностей с 
учетом целей и задач обще-
образовательной организа-
ции, интересов и потребно-
стей обучающихся и инди-
видуальных возможностей 
(повышение вариативности 
дополнительного образова-
ния детей). 
Обновление методов и со-
держания дополнительного 
образования детей в соот-
ветствии с их образователь-
ными потребностями и ин-
дивидуальными возможно-
стями, интересами семьи и 
общества. 
Обеспечение равного дос-
тупа к дополнительным об-
щеобразовательным про-
граммам для различных ка-
тегорий детей в соответст-
вии с их образовательными 
потребностями и индивиду-
альными возможностями. 
Разработка в программе 
воспитания в разделе "Ви-
ды, формы и содержание 
воспитательной деятельно-
сти" вариативного модуля 
"Дополнительное образова-
ние", планирование меро-
приятий. 

42 Наличие технологиче-
ских кружков на базе 
общеобразовательной 

2 технологиче-
ских кружка 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

Отсутствуют пе-
дагогические кад-
ры для реализа-

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 
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организации и/или в 
рамках сетевого взаи-
модействия 

ции дополнитель-
ных общеобразо-
вательных про-
грамм техниче-
ской и естествен-
но-научной на-
правленностей. 

Организация обучения педа-
гогических работников, 
профессиональной перепод-
готовки кадров. 
Привлечение к реализации 
образовательных программ 
"Кружка НТИ" специали-
стов, имеющих среднее 
профессиональное или 
высшее образование, отве-
чающее квалификационным 
требованиям, указанным в 
квалификационных спра-
вочниках, и (или) профес-
сиональным стандартам. 
Привлечение к реализации 
дополнительных общеобра-
зовательных программ обу-
чающихся по образователь-
ным программам высшего 
образования по специально-
стям и направлениям подго-
товки, соответствующим 
направлениям дополнитель-
ных общеобразовательных 
программ, реализуемых 
технологическим кружком, 
и успешно прошедших про-
межуточную аттестацию не 
менее чем за два года обу-
чения. 
Кадровое обеспечение (ор-
ганизация обучения педаго-
гических работников, при-
влечение квалифицирован-
ных специалистов из других 
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организаций, предприятий) 
для работы кружков техни-
ческой и естественно-
научной направленностей. 

Не организована 
сетевая форма 
реализации до-
полнительных 
общеобразова-
тельных про-
грамм техниче-
ской и естествен-
но-научной на-
правленностей. 

Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды 
для реализации программ 
дополнительного образова-
ния. 
Заключение договоров о 
реализации программ до-
полнительного образования 
в сетевой форме. 
При планировании реализа-
ции программ технологиче-
ского "Кружка НТИ",  орга-
низация образовательной 
деятельности в сетевой 
форме с привлечением ре-
сурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образо-
вания "IT-куб", центров 
"Дом научной коллабора-
ции" и прочих организаций, 
деятельность которых на-
правлена на развитие тех-
нического творчества обу-
чающихся (в случае отсут-
ствия у общеобразователь-
ной организации необходи-
мого оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Отсутствует мате-
риально-

Обеспечить деятельность по 
привлечению внебюджетно-
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техническое ос-
нащение, поме-
щения, необходи-
мые для реализа-
ции дополнитель-
ных общеобразо-
вательных про-
грамм техниче-
ской и естествен-
но-научной на-
правленностей. 

го финансирования для вос-
полнения ресурсов. 
Организовать проведение 
мониторинга усло-
вий/ресурсов (материаль-
ных, информационно-
технических, кадровых) для 
организации на базе обще-
образовательной организа-
ции кружков технической и 
естественно-научной на-
правленностей. 
Материально-техническое 
обновление образователь-
ной среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформи-
рования, зонирования 
школьного пространства, 
использова-
ние/приобретение высоко-
технологичного оборудова-
ния для организации работы 
кружков технологической и 
естественно-научной на-
правленности. 
При планировании реализа-
ции программ технологиче-
ского "Кружка НТИ",  орга-
низация образовательной 
деятельности в сетевой 
форме с привлечением ре-
сурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образо-
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вания "IT-куб", центров 
"Дом научной коллабора-
ции" и прочих организаций, 
деятельность которых на-
правлена на развитие тех-
нического творчества обу-
чающихся (в случае отсут-
ствия у общеобразователь-
ной организации необходи-
мого оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Наличие профес-
сиональных де-
фицитов у замес-
тителя директора 
по воспитатель-
ной работе в вы-
полнении трудо-
вой функции по 
администрирова-
нию деятельности 
общеобразова-
тельной органи-
зации в части ор-
ганизации допол-
нительного обра-
зования в обще-
образовательной 
организации. 

Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитатель-
ной работе по вопросам ор-
ганизации дополнительного 
образования в общеобразо-
вательной организации, се-
тевого взаимодействия. 

Отсутствие до-
полнительных 
общеобразова-
тельных про-
грамм техниче-
ской и естествен-
но-научной на-

Анализ дополнительных 
образовательных программ 
на предмет качества их со-
держания, соответствия ин-
тересам и образовательных 
потребностям обучающих-
ся. 
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правленностей. Организация разработки 
дополнительных общеобра-
зовательных программ тех-
нической и естественно-
научной направленностей. 

Недостаточная 
работа по форми-
рованию интереса 
и мотивации обу-
чающихся и их 
родителей (закон-
ных представите-
лей) в обучении 
детей по про-
граммам техноло-
гической направ-
ленности. 

Проведение мониторинга 
образовательных потребно-
стей обучающихся в обуче-
нии по дополнительным 
общеобразовательным про-
грамм технической и есте-
ственно-научной направ-
ленностей. 
Выявление, поддержка и 
развитие интеллектуальных 
способностей и талантов 
обучающихся к научно-
техническому творчеству, 
обеспечение условий для 
профессиональной ориента-
ции обучающихся, создание 
сообщества обучающихся и 
педагогических работников, 
активно вовлеченных в про-
екты Кружкового движения. 

Не разработана 
программа техно-
логического 
кружка. 

Разработка программы тех-
нологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования. 
Разработка программы тех-
нологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования, реализуемой в 
сетевой форме при участии 
представителей работодате-
лей и общественно-деловых 
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объединений, наставников 
из числа представителей 
Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц. 
Разработка программы тех-
нологического кружка в 
рамках внеурочной деятель-
ности. 

Не определен 
формат организа-
ции кружка тех-
нической направ-
ленности на базе 
образовательной 
организации для 
детей в возрасте 
от 10 до 18 лет по 
направлениям 
НТИ в соответст-
вии с имеющими-
ся у образова-
тельной органи-
зации кадровыми 
и материально-
техническими ре-
сурсами. 

Утверждение формата орга-
низации кружка техниче-
ской направленности на ба-
зе общеобразовательной ор-
ганизации для детей в воз-
расте от 10 до 18 лет по на-
правлениям НТИ (аэронет, 
автонет, маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, энерджи-
нет, техиет, сэйфнет и пр.) в 
соответствии с имеющими-
ся у общеобразовательной 
организации кадровыми и 
материально-техническими 
ресурсами. 

43 Участие обучающихся 
в конкурсах, фестива-
лях, олимпиадах (кро-
ме Всероссийской 
олимпиады школьни-
ков), конференциях 

Участие обу-
чающихся в кон-
курсах, фестива-
лях, олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) всероссий-
ском уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

  

44 Наличие победителей 
и призеров различных 

 Наличие побе-
дителей и (или) 

2 Магистральное 
направление 

Развитие талан-
тов 

Не выстроена 
система выявле-

Обеспечение разработки ло-
кального нормативного акта, 
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олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конферен-
ций 

призеров кон-
курсов, фестива-
лей, олимпиад, 
конференций на 
региональном 
уровне  

«Творчество» ния и развития 
интеллектуальных 
и творческих спо-
собностей и та-
лантов обучаю-
щихся, интереса к 
научной (научно-
исследователь-
ской), инженерно-
технической, изо-
бретательской, 
творческой дея-
тельности.   

описывающего систему вы-
явления и развития интел-
лектуальных и творческих 
способностей и талантов 
обучающихся, интереса к 
научной (научно-
исследовательской), инже-
нерно-технической, изобре-
тательской, творческой дея-
тельности.   (предусмотреть 
наличие разделов: диагно-
стика, учет результатов ди-
агностики, мероприятия по 
сопровождению и разви-
тию). 

Отсутствие сис-
темы мотивации 
педагогических 
работников.  

Внесение в положение об 
оплате труда критериев 
стимулирования педагоги-
ческих работников за работу 
по выявлению, сопровожде-
нию и развитию детской 
одаренности 

Наличие пред-
метных дефици-
тов педагогов, не-
достаточных про-
фессиональный 
уровень для под-
готовки обучаю-
щихся к олимпиа-
дам различного 
уровня (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конфе-
ренций. 

Повышение квалификации 
педагогов в части устране-
ния предметных дефицитов; 
повышение профессиональ-
ного уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 
различного уровня, смот-
рам, конкурсам, конферен-
циям разработка ИОМ педа-
гога; привлечение специа-
листов высшего и среднего 
профессионального образо-
вания для подготовки обу-
чающихся к олимпиадам 
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различного уровня 
Отсутствие сис-
темы мотивации 
педагогических 
работников.  

Разработка системы моти-
вирования/стимулирования 
педагогических работников 
к участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная 
работа по форми-
рованию интереса 
обучающихся и их 
родителей (закон-
ных представите-
лей) в части под-
готовки обучаю-
щихся к олимпиа-
дам различного 
уровня.  

Разработка ИУП обучаю-
щихся, демонстрирующих 
результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных меро-
приятиях. 
Привлечение обучающихся 
к участию в конкурсах, фес-
тивалях, олимпиадах, кон-
ференциях. 
Разработка системы моти-
вирования/стимулирования 
педагогических работников 
и обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 

Отсутствие сис-
темы подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению. 

Разработка локального нор-
мативного акта, регламенти-
рующего систему подготов-
ки и участию в конкурсном 
движении. 
Разработка плана участия 
обучающихся образователь-
ной организации в олим-
пиадах и иных интеллекту-
альных и (или) творческих 
конкурсах, мероприятиях в 
соответствии с федераль-
ным, региональным, муни-
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ципальным перечнями 
олимпиад и иных интеллек-
туальных и (или) творче-
ских конкурсов, мероприя-
тий. 
Проведение мониторинга 
участия обучающихся и 
анализ результатов участия 
в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 
Организация работы класс-
ных руководителей с моти-
вированными обучающими-
ся, их родителями и учите-
лями-предметниками. 
Организация индивидуаль-
ной и групповой работы 
учителей-предметников и 
педагогов дополнительного 
образования с мотивиро-
ванными обучающимися. 
Разработка ИУП обучаю-
щихся, демонстрирующих 
результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных меро-
приятиях. 
Обеспечение психолого-
педагогической поддержки 
участников конкурсов, фес-
тивалей, олимпиад, конфе-
ренций. 

Наличие профес-
сиональных де-
фицитов у педаго-
гических работ-

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога в части 
подготовки обучающихся к 
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ников, реализую-
щих программы 
внеурочной дея-
тельности и до-
полнительные об-
разовательные 
программы, в час-
ти подготовки 
обучающихся к 
участию в кон-
курсах, фестива-
лях, олимпиадах, 
конференциях. 

участию в конкурсах, фес-
тивалях, олимпиадах, кон-
ференциях. 

45 Сетевая форма реали-
зации дополнитель-
ных общеобразова-
тельных программ 
(организации культу-
ры и искусств, техно-
парки Кванториум, 
мобильные технопар-
ки Кванториум, Дома 
научной коллабора-
ции, центры IT-куб, 
Точка роста, экостан-
ции, ведущие пред-
приятия региона, про-
фессиональные обра-
зовательные организа-
ции и образователь-
ные организации 
высшего образования 
и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талан-
тов 

Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для руководителя (за-
местителя руководителя). 
Повышение квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе по 
вопросам выполнения тру-
довой функции по админи-
стрированию деятельности 
общеобразовательной орга-
низации в части организа-
ции взаимодействия с орга-
низациями культуры и ис-
кусств, кванториумами, мо-
бильными кванториумами, 
ДНК, «IT-кубами», «Точка-
ми роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями 
региона, профессиональны-
ми образовательные органи-
зациями и образовательны-
ми организациями высшего 
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образования и др.). 
Недостаточная 
работа по форми-
рованию заинте-
ресованности в 
сетевом взаимо-
действии педаго-
гических работ-
ников, обучаю-
щихся и их роди-
телей (законных 
представителей) 

Привлечение обучающихся 
к сетевой форме обучения 
по дополнительным обще-
образовательным програм-
мам. 

Отсутствие разра-
ботанных образо-
вательных про-
грамм, реали-
зующихся в сете-
вой форме, по 
всем шести на-
правленностям. 

Создание ресурсных усло-
вий в общеобразовательной 
организации для обеспече-
ния сетевого взаимодейст-
вия (нормативно-правовые, 
материально-, информаци-
онно-технические, кадро-
вые). 
Организация взаимодейст-
вия в том числе в сетевой 
форме (заключение догово-
ров) с организациями куль-
туры и искусства, кванто-
риумами, центрами «IT-
кубы», «Точками роста», 
экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 
профессиональными обра-
зовательными организация-
ми и образовательными ор-
ганизациями высшего обра-
зования и др. 

Наличие профес-
сиональных де-

Организация обучения педа-
гогических работников по 
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фицитов у спе-
циалистов по до-
полнительному 
образованию де-
тей в части орга-
низации сетевого 
взаимодействия.  

реализации программ до-
полнительного образования 
в сетевой форме. 

При реализации 
дополнительных 
образовательных 
программ образо-
вательная органи-
зация не исполь-
зует ресурсы дру-
гих организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность, а 
также научных, 
медицинских, 
физкультурно-
спортивных орга-
низаций, органи-
заций культуры и 
иных организа-
ций, обладающих 
ресурсами, необ-
ходимыми для 
осуществления 
образовательной 
деятельности по 
соответствующей 
дополнительной 
общеобразова-
тельной програм-
ме. 

Планирование при разра-
ботке программ, реализуе-
мых в сетевой форме, наря-
ду со школой, учреждением 
дополнительного образова-
ния, СПО, вузами, участия 
организаций культуры и ис-
кусств, кванториумов, мо-
бильных кванториумов, 
ДНК, «IT-кубы», «Точки 
роста», экостанций, веду-
щих предприятий региона и 
иных организаций, обла-
дающих ресурсами, необхо-
димыми для осуществления 
образовательной деятельно-
сти по дополнительным об-
щеобразовательным про-
грамм. 
Определение образователь-
ных организаций-
участников и (или) органи-
заций, обладающих ресур-
сами. 
Осуществление сетевой 
формы реализации про-
граммы на основании дого-
вора, заключенного между 
школой, и теми учрежде-
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ниями, которые заинтересо-
ваны в реализации такой 
программы, в соответствии 
с целями и задачами образо-
вательной организации, ин-
тересами и потребностями 
обучающихся. 

46 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школь-
ный театр, школьный 
музей, школьный му-
зыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.) (крити-
ческий показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

Несбалансиро-
ванность системы 
внеурочной дея-
тельности  

Разработка/корректировка 
план внеурочной деятельно-
сти на основе методических 
рекомендаций Минпросве-
щения России. 

Не сформирована 
система воспита-
тельной работы 
школы.  

Обеспечение Штабом вос-
питательной работы дивер-
сификации палитры школь-
ных творческих объедине-
ний. 

Низкий уровень 
компетенций пе-
дагогических ра-
ботников, не по-
зволяющий реа-
лизовать палитру 
творческих объе-
динений  

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 
уровень профес-
сиональных ком-
петенций управ-
ленческой коман-
ды в выполнении 
трудовых функ-
ций по созданию 
единого образова-
тельного про-
странства, разви-

Обеспечение повышения 
квалификации управленче-
ской команды в части орга-
низации школьных творче-
ских объединений. 
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тия в общеобра-
зовательной орга-
низации для реа-
лизации ключе-
вых направлений 
образовательного 
организации. 
Не созданы усло-
вия для функцио-
нирования 
школьных творче-
ских объедине-
ний. 

Проведение мониторинго-
вых исследований:                                      
ресурсных условий и мате-
риально-технических усло-
вий для организации 
школьных творческих объе-
динений (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (те-
левидение, газета, журнал) 
и др.); интересов, склонно-
стей, образовательных по-
требностей обучающихся в 
функционировании школь-
ных творческих объедине-
ний (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (те-
левидение, газета, журнал) 
и др.); создания техносферы 
школы, материально-
технического обновления 
образовательной среды по-
средством рационального 
использования школьных 
пространств–зданий, поме-
щений (классы, залы, кори-
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доры и т.д.), территорий, 
модернизации учебных по-
мещений;  использования 
возможностей трансформи-
рования, зонирования 
школьного пространства для 
обучающихся, мест для за-
нятий творчеством, само-
деятельностью, осуществ-
ления любой другой дея-
тельности. 
Организация деятельности 
школьных творческих объе-
динений в сетевой форме. 
Привлечение специалистов 
из других организаций к 
созданию и функциониро-
ванию школьных творче-
ских объединений (школь-
ный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный ме-
диацентр (телевидение, га-
зета, журнал) и др.) 
Привлечение обучающихся 
к участию в творческих 
объединениях (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный ме-
диацентр (телевидение, га-
зета, журнал) и др.) 
Информирование, привле-
чение родителей (законных 
представителей) к созданию 
творческих объединений 
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(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкаль-
ный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 
Создание системы мотиви-
рования/стимулирования 
организаторов и участников 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкаль-
ный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.). 

47 Функционирование 
школьного театра 

Функциониро-
вание школьного 
театра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

48 Функционирование 
школьного музея 

Функциониро-
вание школьного 
музея 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

49 Функционирование 
школьного хора 

Функциониро-
вание школьного 
хора 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

50 Функционирование 
школьного медиацен-
тра (телевидение, га-
зета, журнал и др.) 

Функциониро-
вание школьного 
медиацентра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от об-
щего количества обу-
чающихся в организа-
ции 

От 10% до 29% 
обучающихся  

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

Отсутствие сис-
темы работы с 
детской инициа-
тивой.  

Разработка положения о 
Штабе воспитательной ра-
боты, включающего поря-
док работы с детской ини-
циативой. 

Недостаточный 
уровень профес-
сиональных ком-
петенций управ-

Обеспечение повышения 
квалификации управленче-
ской команды в части созда-
ния единого образователь-
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ленческой коман-
ды в выполнении 
трудовых функ-
ций по созданию 
единого образова-
тельного про-
странства, разви-
тия в общеобра-
зовательной орга-
низации в части 
привлечения обу-
чающихся к 
школьным твор-
ческим объедине-
ниям. 

ного пространства. 

Не все обучаю-
щиеся и их роди-
тели ознакомлены 
с деятельностью 
школьных творче-
ских объедине-
ний. 

Обеспечение информирова-
ния обучающихся и их ро-
дителей о всех направлен-
ностях дополнительного об-
разования, реализуемых в 
образовательной организа-
ции. Организация ярмарки 
дополнительного образова-
ния с презентацией всех 
кружков и секций дополни-
тельного образования, рабо-
тающих в образовательной 
организации. 
Обеспечение информирова-
ния родителей о положи-
тельных результатах обу-
чающихся, охваченных до-
полнительным образовани-
ем. 

При разработке 
дополнительных 

Изучение интересов, по-
требностей, индивидуаль-
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общеобразова-
тельных про-
грамм не учиты-
ваются интересы 
и потребности 
обучающихся. Не 
осуществляется 
учет индивиду-
альных возмож-
ностей и потреб-
ностей обучаю-
щихся. 

ных возможностей и склон-
ностей обучающихся. 
Организация школьных 
творческих объединений с 
учетом интересов, потреб-
ностей, индивидуальных 
возможностей и склонно-
стей обучающихся. 

Недостаточное 
количество обу-
чающихся участ-
вуют в школьных 
объединениях.  

Разработка программ вне-
урочной деятельности раз-
ных направлений. 
Разработка программ до-
полнительного образования 
разных направленностей. 
Организация рекламной 
кампании. 
Ознакомление обучающихся 
и их родителей с програм-
мой школьного творческого 
объединения, целями и за-
дачами детского объедине-
ния, правилами работы в 
нем, перспективами лично-
стного развития. 
Обеспечение научной орга-
низации труда и благопри-
ятного климата. 
Проведение регулярного 
мониторинга участия обу-
чающихся в школьных 
творческих объединениях. 
Разработка системы моти-



89 

вирования/стимулирования 
педагогических работников 
и обучающихся, обеспечи-
вающих создание и функ-
ционирование школьных 
творческих объединений. 

52 Количество мероприя-
тий школьных творче-
ских объединений: 
концерты, спектакли, 
выпуски газет, журна-
лов и т. д. (для каждо-
го школьного творче-
ского объединения) 

Более 2 в год 
(для каждого 
школьного твор-
ческого объеди-
нения) 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные твор-
ческие объеди-
нения 

  

53 Использование госу-
дарственных символов 
при обучении и вос-
питании (критический 
показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

54 Реализация рабочей 
программы воспита-
ния, в том числе для 
обучающихся с ОВЗ 
(критический показа-
тель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

55 Реализация календар-
ного плана воспита-
тельной работы (кри-
тический показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

56 Функционирование 
Совета родителей 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

57 Наличие советника 
директора по воспита-
нию и взаимодейст-
вию с детскими обще-

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 
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ственными объедине-
ниями 

58 Взаимодействие обра-
зовательной организа-
ции и родителей в 
процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания 

Осуществляется 
с использовани-
ем регламенти-
рованных и не-
формальных 
форм взаимо-
действия 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Не организован 
административ-
ный контроль 
деятельности 
классных руково-
дителей. 

Внесение изменений в план 
административного контро-
ля, учитывающие контроль 
деятельности классных ру-
ководителей. 

Отсутствие от-
крытости, сис-
темности в работе 
с родителями.  

Обеспечение разработки и 
внедрения системы совме-
стных мероприятий с роди-
телями для достижения 
большей открытости школы. 

Родители не уча-
ствуют в разра-
ботке рабочей 
программы вос-
питания. 

Обеспечение включенности 
родителей в разработку ра-
бочей программы воспита-
ния штабом воспитательной 
работы. 
Включение в модуль работы 
с родителями рабочей про-
граммы воспитания меро-
приятий, направленных на 
вовлечение родителей в об-
разовательную деятель-
ность. 
Разработка проекта, совме-
стного с общественностью 
поселения/округа, коллеги-
альными органами управле-
ния (управляющими сове-
тами) с целью активизации 
работы с родительским со-
обществом, поиска и реали-
зации способов вовлечения 
семей в образовательную 
деятельность. 
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В общеобразова-
тельной органи-
зации не преду-
смотрена дея-
тельность пред-
ставителей роди-
тельского сооб-
щества. 

Внесение изменений в план 
методической работы, обес-
печив изучение содержания 
федеральной рабочей про-
граммы воспитания в части 
взаимодействия образова-
тельной организации и ро-
дителей. 
Организация деятельности в 
образовательной организа-
ции, в классах представи-
тельных органов родитель-
ского сообщества (роди-
тельского комитета общеоб-
разовательной организации, 
классов), участвующих в 
обсуждении и решении во-
просов воспитания и обуче-
ния. 
Организация деятельности 
представителей родитель-
ского сообщества в Управ-
ляющем совете общеобра-
зовательной организации. 
Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для руководителя (за-
местителя руководителя) в 
части организации взаимо-
действия образовательной 
организации и родителей в 
процессе реализации рабо-
чей программы воспитания. 

Отсутствует рабо-
та по регламенти-
рованным формам 

Организация работы по рег-
ламентированным формам 
взаимодействия образова-
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взаимодействия 
образовательной 
организации и ро-
дителей. 

тельной организации и ро-
дителей: функционирование 
родительского комитета, за-
седания попечительского 
совета, заседания родитель-
ского комитета, заседания 
Комиссии по урегулирова-
нию споров между участни-
ками образовательных от-
ношений, проведение роди-
тельских собраний. 
Разработка тематических 
родительские собрания в 
классах, общешкольных ро-
дительских собраний по во-
просам воспитания, взаимо-
отношений обучающихся и 
педагогов, условий обуче-
ния и воспитания. 

Не стимулируется 
развитие нефор-
мальных форм 
взаимодействия 
образовательной 
организации и ро-
дителей. 

Организация неформальных 
форм взаимодействия обра-
зовательной организации и 
родителей: групповые кон-
сультации родителей по 
различным вопросам разви-
тия и воспитания детей, пе-
дагогические лектории, ро-
дительские школы и уни-
верситеты, родительские 
клубы, клубы выходного 
дня, мастер-классы, круглые 
столы по вопросам воспи-
тания. 

Не используется 
воспитательный 
потенциал взаи-

Организация родительских 
дней, в которые родители 
(законные представители) 
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модействия с ро-
дителями (закон-
ными представи-
телями) обучаю-
щихся в процессе 
реализации рабо-
чей программы 
воспитания. 

могут посещать уроки и 
внеурочные занятия. 
Организация работы семей-
ных клубов, родительских 
гостиных, предоставляю-
щих родителям, педагогам и 
обучающимся площадку для 
совместного досуга и обще-
ния, с обсуждением акту-
альных вопросов воспита-
ния. 
Организация проведения 
тематических собраний (в 
том числе по инициативе 
родителей), на которых ро-
дители смогут получать со-
веты по вопросам воспита-
ния, консультаций психоло-
гов, врачей, социальных ра-
ботников, служителей тра-
диционных российских ре-
лигий, обмен опытом. 
Организация родительских 
форумов на интернет-сайте 
общеобразовательной орга-
низации, интернет-
сообществ, групп с участи-
ем педагогов, для обсужде-
ния интересующих родите-
лей вопросов. 
Организация участия роди-
телей в психолого-
педагогических консилиу-
мах в случаях, предусмот-
ренных нормативными до-
кументами о психолого-
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педагогическом консилиуме 
в общеобразовательной ор-
ганизации в соответствии с 
порядком привлечения ро-
дителей (законных предста-
вителей). 
Организация привлечения 
родителей (законных пред-
ставителей) к подготовке и 
проведению классных и 
общешкольных мероприя-
тий. 
Организация целевого взаи-
модействие с законными 
представителями детей-
сирот, оставшихся без попе-
чения родителей, приёмных 
детей. 
Организация трансляции 
опыта по взаимодействию 
образовательной организа-
ции и родителей в процессе 
реализации рабочей про-
граммы воспитания. 

59 Наличие школьной 
символики (флаг шко-
лы, гимн школы, эмб-
лема школы, элементы 
школьного костюма и 
т. п.) 

Наличие школь-
ной символики 
(флаг школы, 
гимн школы, 
эмблема школы, 
элементы 
школьного кос-
тюма и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

60 Реализация программ 
краеведения и школь-
ного туризма 

Не реализуются 
программы 
краеведения и 
школьного ту-

0 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 
сформирована 
система работы 
административ-

Разработка положения о 
кадровом резерве общеобра-
зовательной организации. 
Организация работы по 
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ризма   ной команды с 
кадрами, отсутст-
вие кадрового ре-
зерва и как, след-
ствие, отсутствие 
специалиста, за-
нимающегося во-
просами органи-
зации туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 

привлечению специалистов 
других организаций (обра-
зовательных, социальных и 
др.). 
Использование услуг тури-
стско-экскурсионных и дру-
гих организаций (турист-
ские фирмы, спортивные 
клубы, индивидуальные 
предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного дого-
вора об оказании турист-
ских услуг. 
Обеспечение повышения 
квалификации педагогиче-
ских работников по вопро-
сам организации краеведче-
ской деятельности и школь-
ного туризма. 

Недостаточный 
уровень профес-
сиональных ком-
петенций управ-
ленческой коман-
ды в части орга-
низации реализа-
ции программы 
краеведения и 
школьного туриз-
ма. 

Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для заместителя руко-
водителя в части организа-
ции реализации программы 
краеведения и школьного 
туризма. 

Нет защищенных 
туристических 
объектов вблизи 
школы. 

Использование возможно-
стей участия в федеральном 
проекте «Классная страна», 
который аккумулирует пе-
редовые идеи по развитию 
детского туризма. 
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Отсутствие мате-
риально-
технического ос-
нащения для реа-
лизации программ 
по туризму, отсут-
ствие необходи-
мого личного и 
группового сна-
ряжения. 

Использование для закупки 
туристического оборудова-
ния средств грантов, спон-
сорской помощи. 
Оптимизация расходов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
необходимого для реализа-
ции программы краеведения 
или школьного туризма. 

Не разработаны 
программы крае-
ведения и школь-
ного туризма в 
рамках внеуроч-
ной деятельности 
и/или дополни-
тельного образо-
вания. 

Интеграция туристско-
краеведческой деятельности 
в программу воспитания 
общеобразовательной орга-
низации. 
Анализ и экспертиза качест-
ва школьных программ 
краеведения и школьного 
туризма. 
Принятие мер по привлече-
нию и мотивации обучаю-
щихся к поисковой и крае-
ведческой деятельности, 
детскому познавательному 
туризму. 
Организация деятельности 
рабочей группы по модер-
низации программ краеве-
дения и школьного туризма: 
- реализация программ 
урочной и внеурочной дея-
тельности, дополнительного 
образования по краеведе-
нию и школьному туризму; - 
организация профильных 
каникулярных отрядов, сле-
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тов, мастер-классов, экскур-
сий, конкурсов по краеведе-
нию и школьному туризму; - 
организация сетевого взаи-
модействия с организация-
ми-партнерами, курирую-
щими программы краеведе-
ния и школьного туризма в 
районе, республике. 
Организация систематиче-
ского административного 
контроля реализации про-
грамм краеведения и 
школьного туризма в обще-
образовательной организа-
ции. 

61 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

62 Функционирование 
Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое са-
моуправление, 
волонтерское 
движение 

  

63 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое са-
моуправление, 
волонтерское 
движение 

  

64 Наличие центра дет-
ских инициатив, про-
странства ученическо-
го самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое са-
моуправление, 
волонтерское 
движение 

  

65 Участие в реализации 
проекта Орлята Рос-
сии (при реализации 
начального общего 
образования) 

Участие в про-
екте 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое са-
моуправление, 
волонтерское 
движение 
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66 Наличие представи-
тельств детских и мо-
лодежных обществен-
ных объединений 
(Юнармия, Большая 
перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое са-
моуправление, 
волонтерское 
движение 

  

67 Участие обучающихся 
в волонтерском дви-
жении 

Обучающиеся 
участвуют в во-
лонтерском дви-
жении 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое са-
моуправление, 
волонтерское 
движение 

  

68 Наличие школьных 
военно-
патриотических клу-
бов 

Отсутствие          0 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое са-
моуправление, 
волонтерское 
движение 

Не обеспечено 
создание и дея-
тельность военно-
патриотического 
клуба. 

Разработка нормативной 
правовой документации 
школьного военно-
патриотического клуба (Ус-
тав, Положение, программа 
деятельности, план работы 
и др.). 
Разработка плана создания 
школьного военно-
патриотического клуба. 
Определение приоритетных 
направлений в работе 
школьного военно-
патриотического клуба. 
Формирование ценностных 
ориентаций обучающихся: 
разработка мер и мероприя-
тий. 
Назначение руководителя 
школьного военно-
патриотического клуба. 
Формирование Совета 
школьного военно-
патриотического клуба. 

Отсутствует по-
мещение, необхо-

Материально-техническое 
обновление образователь-
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димое для работы 
школьного воен-
но-
патриотического 
клуба. 

ной среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформи-
рования, зонирования 
школьного пространства для 
организации работы воен-
ного-патриотического клу-
ба. 
Заключение договора о со-
трудничестве с организа-
циями: 
- образовательной организа-
цией, на базе которой будет 
работать военно-
патриотический клуб (в до-
говоре указывается, какое 
оборудование может ис-
пользовать педагог в рамках 
реализации программы);  
- организацией, оказываю-
щей спонсорскую помощь 
клубу;  
- отделением ДОСААФ Рос-
сии. 

Отсутствует мате-
риально-
техническое ос-
нащение, необхо-
димое для работы 
школьного воен-
но-
патриотического 
клуба. 

Оптимизация расходов, соз-
дание условий для органи-
зации в школе военно-
патриотических клубов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
приобретение высокотехно-
логичного оборудования для 
организации работы воен-
ного-патриотического клу-
ба. 
Заключение договора о со-
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трудничестве с организа-
циями:  
- образовательной организа-
цией, на базе которой будет 
работать военно-
патриотический клуб (в до-
говоре указывается, какое 
оборудование может ис-
пользовать педагог в рамках 
реализации программы);  
- организацией, оказываю-
щей спонсорскую помощь 
клубу;  
- отделением ДОСААФ Рос-
сии. 

Отсутствие адми-
нистративного 
контроля деятель-
ности советника 
директора по вос-
питанию и взаи-
модействию с 
детскими общест-
венными объеди-
нениями. 

Внесение в план админист-
ративного контроля меро-
приятия по контролю дея-
тельности советника дирек-
тора по воспитанию и взаи-
модействию с детскими об-
щественными объедине-
ниями. 

Недостаток про-
фессиональных 
компетенций за-
местителя дирек-
тора по воспита-
нию, классных 
руководителей в 
организации дея-
тельности школь-
ного военно-
патриотического 

Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитанию, 
классных руководителей в 
части деятельности школь-
ных патриотических клубов. 
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клуба. 
69 Реализация утвер-

жденного календарно-
го плана профориен-
тационной деятельно-
сти в школе (в соот-
ветствии с календар-
ным планом профори-
ентационной деятель-
ности, разработанным 
в субъекте РФ) (кри-
тический показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

70 Определение ответст-
венного за реализацию 
профориентационной 
деятельности (в долж-
ности не ниже замес-
тителя директора) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

71 Наличие соглашений с 
региональными пред-
приятия-
ми/организациями, 
оказывающими содей-
ствие в реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

72 Наличие профильных 
предпрофессиональ-
ных классов (инже-
нерные, медицинские, 
космические, IT, педа-
гогические, предпри-
нимательские и др.) 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

Недостаточный 
уровень работы с 
обучающимися по 
проведению сис-
темной подгото-
вительной пред-
профильной и 
предпрофессио-
нальной работы в 
основной школе 

Организация мониторинга 
по выявлению способно-
стей, образовательных и 
профессиональных потреб-
ностей обучающихся в про-
фильном обучении. 
Проведение системной под-
готовительной предпро-
фильной и предпрофессио-
нальной работы в основной 
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для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся.  

школе для обеспечения 
предварительного самооп-
ределения обучающихся. 
Обеспечение информирова-
ния обучающихся об осо-
бенностях различных сфер 
профессиональной ориента-
ции; сопровождение про-
фессионального самоопре-
деления обучающихся. 
Организация психолого-
педагогического сопровож-
дения обучающихся по оп-
ределению дальнейшей об-
разовательной траектории. 
Создание системы инфор-
мационного, научно-
методического сопровожде-
ния работы по предпро-
фильной подготовке и пред-
профессиональному само-
определению обучающихся. 

Отсутствие про-
фильных пред-
профессиональ-
ных классов, 
удовлетворяющих 
интересы и по-
требности обу-
чающихся. 

Обеспечение формирования 
профильных предпрофес-
сиональных классов, в пол-
ной мере удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка труда. 
Организация открытия про-
фильных предпрофессио-
нальных классов при под-
держке предприятий и орга-
низаций муниципалите-
та/региона их непосредст-
венное участие в образова-
тельной деятельности. 
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Актуализация требований 
локального нормативного 
акта (Положение об органи-
зации профильного обуче-
ния). 
Актуализация должностных 
инструкций педагогических 
работников и управленче-
ской команды с учетом по-
ложений профессиональных 
стандартов руководителя и 
педагогических работников 
общеобразовательных орга-
низаций. 
Обеспечение самоаудита 
ресурсных условий (матери-
ально-технических, кадро-
вых, информационных и 
др.) для реализации про-
фильного обучения в обра-
зовательной организации. 
Определение сетевых парт-
неров (предприятия, орга-
низации) в ближайшем ок-
ружении или дистанционно, 
которые могли бы предоста-
вить школе ресурсы (про-
фессиональные кадры, ма-
териально-техническую ба-
зу, образовательные ресур-
сы. 
Обеспечение администра-
тивного контроля организа-
ции профильного обучения. 
Организация анализа учеб-
ных планов профилей и ин-
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дивидуальных учебных 
планов на предмет их соот-
ветствия требованиям 
ФГОС общего образования. 

Недостаточный 
уровень профес-
сиональных ком-
петенций членов 
управленческой 
команды в орга-
низации и обеспе-
чении профильно-
го обучения, диф-
ференциации и 
индивидуализа-
ции обучения. 

Повышение уровня профес-
сиональных компетенций 
членов управленческой ко-
манды в управлении фор-
мированием и функциони-
рованием системы методи-
ческого и организационно-
педагогического обеспече-
ния профильного обучения, 
дифференциации и индиви-
дуализации обучения. 

Недостаточный 
уровень компе-
тенций педагоги-
ческих работни-
ков по преподава-
нию в профиль-
ных классах. 

Обеспечение обучения пе-
дагогов по составлению ин-
дивидуальных учебных 
планов. 
Обеспечение обучения пе-
дагогов на курсах повыше-
ния квалификации по пре-
подаванию предметов на 
профильном уровне. 
Обеспечение участия педа-
гогов в профессиональных 
конкурсах и олимпиадах. 

73 Наличие и использо-
вание дополнительных 
материалов по проф-
ориентации, в том 
числе мультимедий-
ных, в учебных пред-
метах общеобразова-
тельного цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 
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74 Посещение обучаю-
щимися экскурсий на 
предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

75 Участие обучающихся 
в моделирующих про-
фессиональных про-
бах (онлайн) и тести-
рованиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

76 Посещение обучаю-
щимися экскурсий в 
организациях СПО и 
ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

77 Посещение обучаю-
щимися профессио-
нальных проб на ре-
гиональных площад-
ках 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

Не обеспечивает-
ся посещение 
обучающимися 
профессиональ-
ных проб на ре-
гиональных пло-
щадках. 

Проведение мероприятий 
профессионально-
ориентировочного знаком-
ства: система пробных озна-
комительных занятий в 
Кванториумах, IT – кубах, 
Точках роста, Организаций 
высшего с среднего профес-
сионального образования. 
Обеспечение участия обу-
чающихся в профессио-
нальных пробах на регио-
нальных площадках в вир-
туальном формате. 
Поиск спонсоров, участие в 
грантах для возможности 
организации выезда в ре-
гиональные площадки ре-
гиона на профессиональные 
пробы. 

Отсутствует план 
посещения обу-
чающимися про-

Включение профессиональ-
ных проб в учебно-
воспитательную деятель-
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фессиональных 
проб на регио-
нальных площад-
ках. 

ность как обязательное на-
правление профориентаци-
онной работы и обеспечение 
их максимальную прибли-
женность к реальному про-
изводству. 
Включение в план профори-
ентационной работы уча-
стия в профессиональных 
пробах на региональных 
площадках региона. 

Недостаточный 
уровень компе-
тенций педагогов 
для проведения 
профессиональ-
ных проб.  

Обеспечение обучения пе-
дагогов для данного вида 
деятельности (ПК, горизон-
тальное обучение, настав-
ничество, присвоение опыта 
успешных педагогов). 

78 Посещение обучаю-
щимися занятий по 
программам дополни-
тельного образования, 
в том числе кружков, 
секций и др., направ-
ленных на профориен-
тацию 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

Отсутствие реа-
лизуемых про-
грамм дополни-
тельного образо-
вания, направлен-
ных на профори-
ентацию.  

Анализ потребностей обу-
чающихся в обучении по 
программам дополнитель-
ного образования, в том 
числе в кружках, секциях и 
др., направленных на проф-
ориентацию. 
Разработка программ до-
полнительного образования 
на основе потребностей 
обучающихся, организация 
работы кружков, секций с 
учетом потребностей обу-
чающихся. 
При отсутствии кадровых 
ресурсов использование ре-
сурсов федеральных проек-
тов «Успех каждого ребен-
ка», центров «Точка роста», 
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профориентационного ми-
нимума для организации 
обучения по программам 
дополнительного образова-
ния. 
Внесение в должностные 
инструкции педагогов-
психологов, заместителей, 
курирующих профориента-
ционное направление, каче-
ственных и количественных 
характеристик планируемых 
результатов по программам 
дополнительного образова-
ния. 
Обеспечение посещения 
обучающимися занятий по 
программам дополнитель-
ного образования, в том 
числе кружков, секций и др., 
направленных на профори-
ентацию. 
Обеспечение администра-
тивного контроля за реали-
зацией программ дополни-
тельного образования, в том 
числе кружков, секций и др., 
направленных на профори-
ентацию. 

Недостаточная 
работа по форми-
рованию интереса 
и мотивации обу-
чающихся и их 
родителей (закон-
ных представите-

Повышение мотивации обу-
чающихся в посещении за-
нятий по программам до-
полнительного образования, 
в том числе кружков, секций 
и др., направленных на 
профориентацию. 
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лей) в обучении 
детей по про-
граммам допол-
нительного обра-
зования, направ-
ленных на проф-
ориентацию. 

Организация встреч обу-
чающихся с представителя-
ми рабочих профессий и 
служащих; посещение обу-
чающимися и родителями 
(законными представителя-
ми) дней открытых дверей. 
Обеспечение проведения 
мероприятий профориента-
ционной направленности по 
предпочтениям обучающих-
ся в рамках реализации про-
граммы по воспитанию, 
программ по дополнитель-
ному образованию детей и 
подростков, по результатам 
исследования потребностей 
и интересов обучающихся к 
определенным профессиям. 

79 Прохождение обу-
чающимися профес-
сионального обучения 
по программам про-
фессиональной подго-
товки по профессиям 
рабочих и должностям 
служащих 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

80 Проведение родитель-
ских собраний на тему 
профессиональной 
ориентации, в том 
числе о кадровых по-
требностях современ-
ного рынка труда 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

  

81 Участие обучающихся 
6‒11 классов в меро-

Да 1 Магистральное 
направление 

Сопровождение 
выбора профес-
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приятиях проекта Би-
лет в будущее 

«Профориен-
тация» 

сии 

82 Участие обучающихся 
в чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том чис-
ле для обучающихся с 
инвалидностью, с 
ОВЗ, включая фести-
валь Знакомство с 
профессией в рамках 
чемпионатов Абилим-
пикс 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориен-
тация» 

Сопровождение 
выбора профес-
сии 

Не обеспечивает-
ся подготовка к 
участию в чем-
пионатах по про-
фессиональному 
мастерству. 

Создание в ОО системы 
подготовки к чемпионатам 
по профессиональному мас-
терству, включающую: на-
значение ответственного за 
работу; рассмотрение во-
просов по подготовке к 
чемпионатам по профмас-
терству на заседаниях педа-
гогического и методическо-
го советов; наличие в ОО 
системы поощрений педаго-
гов, работающих в данном 
направлении. 
Обеспечение условий для 
подготовки обучающихся к 
участию в чемпионатах по 
профессиональному мастер-
ству: материально-
техническое обновление об-
разовательной среды, при-
способление помещений, 
использование возможно-
стей трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, использова-
ние/приобретение высоко-
технологичного оборудова-
ния; кадровое обеспечение 
(организация обучения пе-
дагогических работников, 
привлечение квалифициро-
ванных специалистов из 
других организаций, пред-
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приятий); поиск финансо-
вых средств (участие в 
грантах, конкурсах, обра-
щение к спонсорам) для ор-
ганизации поездок из отда-
ленных сел к месту прове-
дения чемпионатов по про-
фессиональному мастерству. 
Повышение мотивации обу-
чающихся к участию в чем-
пионатах по профессио-
нальному мастерству. 

Не обеспечивает-
ся информирова-
ние обучающихся 
общеобразова-
тельных органи-
заций о целях и 
задачах Всерос-
сийского чемпио-
натного движения 
по профессио-
нальному мастер-
ству. 

Обеспечение сетевого взаи-
модействия общеобразова-
тельных организаций с об-
разовательными организа-
циями среднего профессио-
нального образования. 
Обеспечение на региональ-
ном уровне участия обу-
чающихся общеобразова-
тельных организаций в 
профориентационных меро-
приятиях, проводимых в 
рамках регионального и от-
борочного (межрегиональ-
ного) этапов Чемпионата по 
профессиональному мастер-
ству «Профессионалы» и 
Чемпионата высоких техно-
логий Всероссийского чем-
пионатного движения по 
профессиональному мастер-
ству. 
Обеспечение на региональ-
ном уровне увеличения ох-
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вата обучающихся общеоб-
разовательных организаций 
субъектов Российской Фе-
дерации принявшие участие 
в открытых онлайн-уроках 
проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом опы-
та цикла открытых уроков 
«Проектория», направлен-
ных на раннюю профориен-
тацию», проводимых в рам-
ках федерального проекта 
«Успех каждого ребенка» 
национального проекта 
«Образование». 

83 Использование еди-
ных подходов к штат-
ному расписанию (ко-
личество администра-
тивного персонала на 
контингент, узкие спе-
циалисты) 

В организации 
используются 
единые подходы 
к штатному рас-
писанию  

1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Условия педаго-
гического труда 

  

84 Предусмотрены меры 
материального и нема-
териального стимули-
рования (разработан 
школьный локальный 
акт о системе матери-
ального и нематери-
ального стимулирова-
ния, соблюдаются 
требования локально-
го акта) 

Предусмотрены 
меры матери-
ального и нема-
териального 
стимулирования 

1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Условия педаго-
гического труда 

  

85 Развитие системы на-
ставничества (поло-
жение о наставничест-

Да 1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
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ве, дорожная карта о 
его реализации, при-
казы) (критический 
показатель) 

ная команда» кадров. Система 
наставничества 

86 Наличие методиче-
ских объединений / 
кафедр / методических 
советов учителей 
(критический показа-
тель) 

Да 1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

87 Наличие методиче-
ских объединений / 
кафедр / методических 
советов классных ру-
ководителей 

Да 1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

88 Охват учителей диаг-
ностикой профессио-
нальных компетенций 
(федеральной, регио-
нальной, самодиагно-
стикой) 

Не менее 20% 
учителей про-
шли диагности-
ку профессио-
нальных компе-
тенций 

1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Недостаточный 
охват учителей 
диагностикой 
профессиональ-
ных компетенций 
(федеральной, ре-
гиональной, са-
модиагностикой). 

Проведение разъяснитель-
ной работы с педагогиче-
скими кадрами по порядку и 
формам диагностики про-
фессиональных дефицитов 
педагогических работников 
образовательных организа-
ций с возможностью полу-
чения индивидуального 
плана в соответствии с рас-
поряжением Минпросвеще-
ния России от 27.08.2021 № 
Р-201. 
Разработка системы адми-
нистративных мер по орга-
низации проведения диаг-
ностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефици-
тов педагогических работ-
ников и последующие дей-
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ствия по их ликвидации, 
предупреждению. 
Повышение мотивации пе-
дагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных компе-
тенций. 
Разработка способов стиму-
лирования и поощрения пе-
дагогических работников, 
направленных на профилак-
тику профессионального 
выгорания, повышение мо-
тивации педагогических ра-
ботников к прохождению 
диагностики профессио-
нальных компетенций. 
Разработка плана мероприя-
тий по выявлению профес-
сиональных затруднений и 
потребностей педагогов. 
Разработка программы на-
ставничества, в том числе 
реверсивного, организация 
«горизонтального» обуче-
ния педагогических работ-
ников. 
Обеспечение адресного 
подхода со стороны адми-
нистрации, проведение ме-
роприятий по популяриза-
ции диагностики, разъясне-
нии ее роли в снижении 
уровня профессиональных 
дефицитов, ее влияния на 
дальнейшее профессио-
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нальное развитие. 
Обеспечение самодиагно-
стики профессиональных 
дефицитов на основании 
рефлексии профессиональ-
ной деятельности, на основе 
разработанного инструмен-
тария (анкета/чек-лист). 
Обеспечение проведения 
диагностики профессио-
нальных дефицитов на ос-
новании результатов про-
фессиональной деятельно-
сти (экспертный анализ ре-
зультатов в области обуче-
ния, воспитания, развития 
обучающихся). 
Обеспечение проведения 
диагностики профессио-
нальных дефицитов на ос-
новании экспертной оценки 
практической деятельности 
(участие в открытом меро-
приятии, его анализ и под-
готовка заключения о выяв-
ленных профессиональных 
дефицитах). 

89 Доля учителей, для 
которых по результа-
там диагностики раз-
работаны индивиду-
альные образователь-
ные маршруты 

От 3% до 4% 
учителей 

1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля учи-
телей, для кото-
рых по результа-
там диагностики 
профессиональ-
ных дефицитов 
разработаны 
ИОМ. 

Организация адресного ме-
тодического сопровождения 
педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодо-
ления профессиональных 
затруднений и дефицитов. 
Выстраивание взаимодейст-
вия с различными структу-
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рами на региональном и 
(или) федеральном уровнях, 
обеспечивающими персо-
нальное сопровождение пе-
дагогических работников. 
Выстраивание взаимодейст-
вия региональных методи-
стов с руководителем обра-
зовательной организации и 
его заместителями, руково-
дителями предметных мето-
дических объединений и 
педагогическими работни-
ками, для которых необхо-
дима разработка ИОМ. 
Разработка плана мероприя-
тий по сопровождению пе-
дагогов, у которых выявле-
ны профессиональные де-
фициты. 
Обеспечение анализа 
/самоанализа профессио-
нальной деятельности педа-
гогических работников. 
Обеспечение участия пред-
ставителей управленческой 
команды в формировании 
ИОМ педагога. 
Обеспечение мотивирующе-
го административного кон-
троля разработки и реализа-
ции ИОМа. 
Проведение разъяснитель-
ных мероприятий по фор-
мированию у педагога по-
нимания своих образова-
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тельно-профессиональных 
дефицитов и потребностей. 
Проведение анализа резуль-
татов диагностик профес-
сиональных дефицитов пе-
дагогических работников 
общеобразовательной орга-
низации (направления диаг-
ностики профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников обусловлены 
нормативно закрепленным 
перечнем профессиональ-
ных компетенций: предмет-
ных, методических, психо-
лого-педагогических, ком-
муникативных компетен-
ций, которые связаны с тру-
довыми функциями профес-
сионального стандарта "Пе-
дагог"). 
Проведение мероприятий по 
повышению внутренней мо-
тивации педагога при разра-
ботке и реализации ИОМ. 
Организация мониторинга 
удовлетворенности педаго-
гов профессиональной дея-
тельностью и методическим 
сопровождением. 
Разработка ИОМ непрерыв-
ного развития профессио-
нального мастерства педаго-
гических работников для 
повышения эффективности 
их профессиональной дея-
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тельности. 
Осуществление админист-
ративного контроля за орга-
низацией деятельности по 
выявлению дефицитов, со-
провождению, разработки и 
реализации ИОМ. 
Разработка способов стиму-
лирования и поощрения пе-
дагогических работников, 
направленных на повыше-
ние мотивации педагогиче-
ских работников к прохож-
дению диагностики профес-
сиональных компетенций. 

90 Доля педагогических 
работников, прошед-
ших обучение по про-
граммам повышения 
квалификации, разме-
щенным в Федераль-
ном реестре дополни-
тельных профессио-
нальных программ пе-
дагогического образо-
вания (за три послед-
них года) (критиче-
ский показатель) 

Не менее 50% 
педагогических 
работников    

1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

Низкая доля педа-
гогических ра-
ботников, про-
шедших обучение 
по программам 
повышения ква-
лификации, раз-
мещенным в Фе-
деральном реест-
ре дополнитель-
ных профессио-
нальных про-
грамм педагоги-
ческого образова-
ния (за три по-
следних года). 

Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников общеобразова-
тельной организации по 
программам повышения 
квалификации, размещен-
ным в Федеральном реестре 
дополнительных профес-
сиональных программ педа-
гогического образования за 
три последних года. 
Проведение анализа имею-
щихся программ дополни-
тельного профессионально-
го образования региональ-
ных институтов развития 
образования/институтов по-
вышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре до-
полнительных профессио-
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нальных программ педаго-
гического образования. 
Обеспечение адресного 
подхода со стороны адми-
нистрации, проведение ин-
формационно-
разъяснительной работы с 
педагогами. 
Обеспечение информирова-
ния о новых тенденциях 
развития образования, зада-
чах и требованиях к про-
фессиональной компетент-
ности педагогических ра-
ботников. 
Обеспечение анализа / са-
моанализа профессиональ-
ной деятельности педагоги-
ческих работников. 
Разработка плана мероприя-
тий по выявлению потреб-
ности и организации курсо-
вой подготовки педагогов. 
Формирование перспектив-
ного плана повышение ква-
лификации педагогических 
работников по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Федераль-
ном реестре дополнитель-
ных профессиональных 
программ педагогического 
образования. 
Организация обучения педа-
гогических работников по 
программам повышения 
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квалификации, размещен-
ным в Федеральном реестре 
дополнительных профес-
сиональных программ педа-
гогического образования. 
Организация администра-
тивного контроля за органи-
зацией обучения педагоги-
ческих работников по про-
граммам повышения квали-
фикации, размещенным в 
Федеральном реестре до-
полнительных профессио-
нальных программ педаго-
гического образования. 
Включение в индивидуаль-
ные образовательные мар-
шруты педагогов плана обу-
чения по программам по-
вышения квалификации, 
размещенным в Федераль-
ном реестре. 
Модернизация модели ме-
тодической службы на 
принципах дифференциро-
ванного мотивирования и 
распределенного лидерства. 
Выравнивание педагогиче-
ской нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, по-
вышение мотивации и внут-
ренней активности педагога. 

91 Доля педагогических 
работников, прошед-
ших обучение по про-
граммам повышения 

Не менее 50%   
педагогических 
работников 

1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

Низкая доля педа-
гогических ра-
ботников, про-
шедших обучение 

Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников общеобразова-
тельной организации по 
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квалификации по ин-
струментам ЦОС, 
размещенным в Феде-
ральном реестре до-
полнительных про-
фессиональных про-
грамм педагогическо-
го образования (за три 
последних года) 

по программам 
повышения ква-
лификации по ин-
струментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном рее-
стре дополни-
тельных профес-
сиональных про-
грамм педагоги-
ческого образова-
ния (за три по-
следних года). 

программам повышения 
квалификации по инстру-
ментам ЦОС, размещенным 
в Федеральном реестре до-
полнительных профессио-
нальных программ педаго-
гического образования за 
три последних года. 
Проведение анализа имею-
щихся программ дополни-
тельного профессионально-
го образования по инстру-
ментам ЦОС региональных 
институтов развития обра-
зования/институтов повы-
шения квалификации, про-
грамм, размещенных в Фе-
деральном реестре допол-
нительных профессиональ-
ных программ педагогиче-
ского образования. 
Обеспечение адресного 
подхода со стороны адми-
нистрации, проведение ин-
формационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о необходимо-
сти обучения по програм-
мам повышения квалифика-
ции по инструментам ЦОС. 
Обеспечение информирова-
ния о новых тенденциях 
развития образования, зада-
чах и требованиях к про-
фессиональной компетент-
ности педагогических ра-
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ботников по вопросам ис-
пользования инструментов 
ЦОС в образовательной 
деятельности. 
Обеспечение анализа / са-
моанализа профессиональ-
ной деятельности педагоги-
ческих работников в части 
использования инструмен-
тов ЦОС в образовательной 
деятельности. 
Разработка плана мероприя-
тий по выявлению потреб-
ности и организации курсо-
вой подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС. 
Формирование перспектив-
ного плана повышение ква-
лификации педагогических 
работников по программам 
повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, раз-
мещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных про-
грамм педагогического об-
разования. 
Организация обучения педа-
гогических работников по 
программам повышения 
квалификации по инстру-
ментам ЦОС, размещенным 
в Федеральном реестре до-
полнительных профессио-
нальных программ педаго-
гического образования. 
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Организация администра-
тивного контроля за органи-
зацией обучения педагоги-
ческих работников по про-
граммам повышения квали-
фикации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Феде-
ральном реестре дополни-
тельных профессиональных 
программ педагогического 
образования. 
Включение в индивидуаль-
ные образовательные мар-
шруты педагогов плана обу-
чения по программам по-
вышения квалификации по 
инструментам ЦОС, разме-
щенным в Федеральном 
реестре. 
Выравнивание педагогиче-
ской нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, по-
вышение мотивации к изу-
чению и использованию ин-
струментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 
работников и управ-
ленческих кадров, 
прошедших обучение 
по программам повы-
шения квалификации 
в сфере воспитания (за 
три последних года) 

Не менее 80%  
педагогических 
работников  

3 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

  

93 Повышение квалифи-
кации управленческой 
команды по програм-

1 представитель 
управленческой 
команды 

1 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

Не обеспечивает-
ся повышение 
квалификации 

Обеспечение прохождения 
диагностики управленче-
ских компетенций в области 
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мам из Федерального 
реестра образователь-
ных программ допол-
нительного профес-
сионального образо-
вания (за три послед-
них года) 

ная команда» членов управлен-
ческой команды.    

управления процессами, ре-
сурсами, кадрами, результа-
тами, информацией всеми 
членами управленческой 
команды (в случае недос-
тупности стандартизиро-
ванных оценочных проце-
дур пройти самодиагности-
ку профессиональных де-
фицитов на основании реф-
лексии профессиональной 
деятельности и/или диагно-
стику профессиональных 
дефицитов на основании 
экспертной оценки практи-
ческой (предметно-
методической/ управленче-
ской) деятельности с при-
влечением специалистов 
других школ). 
Проведение анализа имею-
щихся программ дополни-
тельного профессионально-
го образования региональ-
ных институтов развития 
образования/институтов по-
вышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре. 
Обеспечение адресного 
подхода со стороны руково-
дителя образовательной ор-
ганизации, проведение ин-
формационно-
разъяснительной работы с 
членами управленческой 
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команды. 
Формирование перспектив-
ного плана повышение ква-
лификации членов управ-
ленческой команды по про-
граммам повышения квали-
фикации, размещенным в 
Федеральном реестре до-
полнительных профессио-
нальных программ педаго-
гического образования. 
Создание условий для обу-
чения управленческих кад-
ров в регулярном обучении 
по программам повышения 
квалификации, размещен-
ным в Федеральном реестре 
дополнительных профес-
сиональных программ. 

94 Дополнительное про-
фессиональное обра-
зование учителей био-
логии, информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 
формирование у обу-
чающихся общеобра-
зовательных органи-
заций навыков, необ-
ходимых для обеспе-
чения технологическо-
го суверенитета Рос-
сийской Федерации 
(за три последних го-
да) 

Нет   0 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

Отсутствие педа-
гогов, способных 
осуществлять 
реализацию про-
грамм углублен-
ного изучения 
предмета, про-
фильного обуче-
ния.  

Обеспечение реализации 
ООП в сетевой форме. 
Разработка положения о 
кадровом резерве. 

Не созданы усло-
вия для обучения 
учителей по до-
полнительным 
профессиональ-
ным программам, 
направленным на 
формирование у 

Проведение мониторинга 
обучения учителей по до-
полнительным профессио-
нальным программам, на-
правленным на формирова-
ние у обучающихся навы-
ков, обеспечивающих тех-
нологический суверенитет 
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обучающихся на-
выков, обеспечи-
вающих техноло-
гический сувере-
нитет страны (ма-
тематика, физика, 
информатика, хи-
мия, биология) (за 
три последних 
года) 

страны (математика, физика, 
информатика, химия, биоло-
гия) (за три последних го-
да). 
Проведение анализа имею-
щихся программ дополни-
тельного профессионально-
го образования региональ-
ных институтов развития 
образования/институтов по-
вышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре. 
Обеспечение адресного 
подхода со стороны адми-
нистрации, проведение ин-
формационно-
разъяснительной работы с 
учителями математики, фи-
зики, информатики, химии, 
биологии). 
Обеспечение информирова-
ния о новых тенденциях 
развития образования, зада-
чах и требованиях к про-
фессиональной компетент-
ности учителей математики, 
физики, информатики, хи-
мии, биологии. 
Обеспечение анализа / са-
моанализа профессиональ-
ной деятельности учителей 
математики, физики, ин-
форматики, химии, биоло-
гии, осуществляющих реа-
лизацию программ углуб-
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ленного/профильного обу-
чения. 
Разработка плана мероприя-
тий по выявлению потреб-
ности и организации курсо-
вой подготовки учителей 
математики, физики, ин-
форматики, химии, биоло-
гии, осуществляющих реа-
лизацию программ углуб-
ленного/профильного обу-
чения. 
Формирование перспектив-
ного плана повышения ква-
лификации учителей мате-
матики, физики, информа-
тики, химии, биологии, 
осуществляющих реализа-
цию углубленно-
го/профильного обучения, 
по программам повышения 
квалификации, размещен-
ным в Федеральном реест-
ре. 
Организация обучения учи-
телей математики, физики, 
информатики, химии, био-
логии по программам по-
вышения квалификации, 
размещенным в Федераль-
ном реестре. 
Организация администра-
тивного контроля обучения 
учителей математики, физи-
ки, информатики, химии, 
биологии по программам 
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повышения квалификации, 
размещенным в Федераль-
ном реестре дополнитель-
ных профессиональных 
программ педагогического 
образования. 
Включение в индивидуаль-
ные образовательные мар-
шруты учителей математи-
ки, физики, информатики, 
химии, биологии, осуществ-
ляющих реализацию глуб-
ленного/профильного обу-
чения, плана обучения по 
программам повышения 
квалификации, размещен-
ным в Федеральном реест-
ре. 
Выравнивание педагогиче-
ской нагрузки на учителей 
математики, физики, ин-
форматики, химии, биоло-
гии, устранение перегрузки, 
повышение мотивации и 
внутренней активности пе-
дагога. 
Создание условий (финан-
совых, организационно-
педагогических, информа-
ционных) для обучения учи-
телей математики, физики, 
информатики, химии, био-
логии по дополнительным 
профессиональным про-
граммам, направленных на 
формирование у обучаю-
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щихся навыков, обеспечи-
вающих технологический 
суверенитет страны. 
Обеспечение администра-
тивного контроля за органи-
зацией обучения и создани-
ем условий для обучения 
учителей математики, физи-
ки, информатики, химии, 
биологии по дополнитель-
ным профессиональным 
программам, направленных 
на формирование у обу-
чающихся навыков, обеспе-
чивающих технологический 
суверенитет страны. 

95 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на все-
российском 
уровне 

3 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

  

96 Наличие среди педаго-
гов победителей и 
призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов побе-
дителей и призе-
ров конкурсов на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое ус-
ловие «Учи-
тель. Школь-
ная команда» 

Развитие и по-
вышение квали-
фикации 

Не осуществляет-
ся методическое 
сопровождение 
педагогов, участ-
вующих в конкур-
сах профессио-
нального мастер-
ства. 

Обеспечение методического 
сопровождения и подготов-
ки педагогов к участию в 
конкурсах профессиональ-
ного мастерства. 
Методическое сопровожде-
ние кандидата на победите-
ля/призера конкурса по 
принципу "равный" учит 
"равного". 
Привлечение к подготовке 
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессиональ-
ного мастерства, победите-
лей и призеров профессио-
нальных конкурсов про-
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шлых лет, педагогов-авторов 
уникальных образователь-
ных методик. 
Создание системы настав-
ничества, тьюторства, со-
провождения педагога в 
подготовке к профессио-
нальному конкурсу. 
Применение различных ви-
дов наставничества: вирту-
альное (дистанционное), в 
группе, краткосрочное или 
целеполагающее, реверсив-
ное, ситуационное, скорост-
ное консультационное, тра-
диционную форму («один 
на один»). 

Не формируется и 
не ведется банк 
успешных «ко-
мандных» педаго-
гических и управ-
ленческих прак-
тик и не осущест-
вляется их тира-
жирование. 

Разработка плана мероприя-
тий по выявлению, изуче-
нию, распространению эф-
фективных педагогических 
практик. 
Формирование банка авто-
ров успешных «командных» 
педагогических и управлен-
ческих практик. 

Отсутствие необ-
ходимых компе-
тенций у педагога 
для участия и по-
беды в конкурсах 
профессиональ-
ного мастерства.  

Привлечение педагогиче-
ских работников к участию 
в мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, руко-
водителя проекта. 
Разработка для педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастер-
ства, календаря активностей 
(очные и дистанционные 



130 

конкурсы профмастерства, 
олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 
Организация участия педа-
гогов, участвующих в кон-
курсах профессионального 
мастерства, в публичных 
мероприятиях разных уров-
ней: конференциях, круглых 
столах, семинарах, мастер-
классах и т.д. 

Недостаточная 
работа по мотива-
ции педагогов, 
участвующих в 
конкурсах про-
фессионального 
мастерства, к дос-
тижению высоко-
го результата. 

Создание системы мотиви-
рования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную по-
зицию в конкурсном движе-
нии, принимающих участие 
в профессиональных кон-
курсах. 
Осуществление профилак-
тики профессионального 
выгорания педагогов, участ-
вующих в конкурсах про-
фессионального мастерства. 
Информационная поддерж-
ка финалистов и победите-
лей профконкурсов (бил-
борды, видеоролики, интер-
вью в СМИ и т.п.). 

97 Наличие в общеобра-
зовательной организа-
ции педагога-
психолога (по основ-
ному месту работы 
(штатного), внешнего 

Наличие  1 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
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совместителя или 
привлеченного в рам-
ках сетевого взаимо-
действия) (критиче-
ский показатель) 

98 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, приняв-
ших участие в соци-
ально-
психологическом тес-
тировании на выявле-
ние рисков употребле-
ния наркотических 
средств и психотроп-
ных веществ, в общей 
численности обучаю-
щихся общеобразова-
тельных организаций, 
которые могли при-
нять участие в данном 
тестировании (крити-
ческий показатель) 

90% обучаю-
щихся и более  

3 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

99 Наличие локальных 
актов по организации 
психолого-
педагогического со-
провождения участни-
ков образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

100 Наличие в штате об-
щеобразовательной 
организации социаль-
ного педагога, обеспе-
чивающего оказание 
помощи целевым 

Наличие 1 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
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группам обучающихся 
101 Наличие в общеобра-

зовательной организа-
ции учителя-
дефектолога (по ос-
новному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рам-
ках сетевого взаимо-
действия), квалифика-
ция которого соответ-
ствует профессио-
нальному стандарту 
Педагог-дефектолог 

Отсутствие 0 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в 
штате общеобра-
зовательной орга-
низации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 

Организация переподготов-
ки педагогического работ-
ника на специальность 
«учитель-дефектолог». 
Привлечение в качестве со-
вместителей специалистов 
из других общеобразова-
тельных организаций к вы-
полнению функций учителя-
дефектолога, проведению 
обучающих семинаров по 
развитию системы работы 
по оказанию помощи целе-
вым группам обучающихся. 
Решение кадрового вопроса 
путем привлечения учителя-
дефектолога в рамках сете-
вого взаимодействия. 
Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
дефектолога). 
Взаимодействие (в том чис-
ле с использованием дис-
танционных образователь-
ных технологий) с ресурс-
ными центрами, медицин-
скими учреждениями. 

102 Наличие в общеобра-
зовательной организа-
ции учителя-логопеда 
(по основному месту 
работы (штатного), 
внешнего совместите-
ля или привлеченного 

Отсутствие 0 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в 
штате общеобра-
зовательной орга-
низации учителя-
логопеда, обеспе-
чивающего оказа-
ние помощи целе-

Организация переподготов-
ки педагогического работ-
ника на специальность 
«учитель-логопед». 
Привлечение в качестве со-
вместителей специалистов 
из других общеобразова-
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в рамках сетевого 
взаимодействия), ква-
лификация которого 
соответствует профес-
сиональному стандар-
ту Педагог-дефектолог 

вым группам обу-
чающихся. 

тельных организаций к вы-
полнению функций учителя-
логопеда, проведению обу-
чающих семинаров по раз-
витию системы работы по 
оказанию помощи целевым 
группам обучающихся. 
Решение кадрового вопроса 
путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого 
взаимодействия. 
Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
логопеда). 
Взаимодействие (в том чис-
ле с использованием дис-
танционных образователь-
ных технологий) с ресурс-
ными центрами, медицин-
скими учреждениями. 

103 Наличие в организа-
ции отдельного каби-
нета педагога-
психолога 

Наличие в орга-
низации отдель-
ного кабинета 
педагога-
психолога с ав-
томатизирован-
ным рабочим 
местом 

2 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

104 Оказание психолого-
педагогической помо-
щи целевым группам 
обучающихся (испы-
тывающим трудности 
в обучении; находя-
щимся в трудной жиз-

Реализуется пси-
холого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий для 
каждой из целе-

2 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 
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ненной ситуации; де-
тям-сиротам и детям, 
оставшимся без попе-
чения родителей; обу-
чающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным детям) 
(критический показа-
тель) 

вых групп обу-
чающихся 

105 Формирование психо-
логически благопри-
ятного школьного 
пространства для обу-
чающихся 

Выделение и ос-
нащение темати-
ческих про-
странств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, 
зона релаксации 
и иное) 

1 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 

  

106 Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для про-
ведения индивидуаль-
ных и групповых кон-
сультаций, психологи-
ческой разгрузки, кор-
рекционно-
развивающей работы 

Наличие специ-
альных темати-
ческих зон 

1 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 

  

107 Формирование психо-
логически благопри-
ятного школьного 
пространства для пе-
дагогов 

Выделение и ос-
нащение темати-
ческого про-
странства (по-
мещения) для 
отдыха и эмо-
ционального 
восстановления 

1 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 
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педагогов 
108 Профилактика травли 

в образовательной 
среде 

Реализуется пси-
холого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли 

2 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 

  

109 Профилактика деви-
антного поведения 
обучающихся 

Реализуется пси-
холого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного по-
ведения 

2 Ключевое ус-
ловие «Школь-
ный климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного кли-
мата 

  

110 Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) об-
разовательной органи-
зации, регламенти-
рующих ограничения 
использования мо-
бильных телефонов 
обучающимися (кри-
тический показатель) 

Да 1 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

  

111 Подключение образо-
вательной организа-
ции к высокоскорост-
ному интернету (кри-
тический показатель) 

Да 1 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

  

112 Предоставление безо-
пасного доступа к ин-
формационно-
коммуникационной 

Да 1 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 
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сети Интернет (крити-
ческий показатель) 

113 Использование феде-
ральной государст-
венной информацион-
ной системы Моя 
школа, в том числе 
верифицированного 
цифрового образова-
тельного контента, 
при реализации ос-
новных общеобразо-
вательных программ 
(критический показа-
тель) 

Не менее 30% 
педагогических 
работников ис-
пользуют серви-
сы и подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

2 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в 
реализации госу-
дарственной по-
литики по вне-
дрению ФГИС 
«Моя школа» и 
ЦОС. 

Изучение методических ре-
комендаций, нормативных 
документов по использова-
ние ФГИС «Моя школа», в 
том числе верифицирован-
ного цифрового образова-
тельного контента, при реа-
лизации основных общеоб-
разовательных программ. 

Отсутствие/ час-
тичная разработка 
ЛА документов по 
использованию 
ФГИС «Моя шко-
ла». 

Разработка ЛА: «Положение 
о применении электронного 
обучения, дистанционных 
образовательных техноло-
гий при реализации образо-
вательных программ»; «до-
рожной карты» по реализа-
ции мероприятий по под-
ключению и использованию 
ФГИС «Моя школа». 
Разработка модели цифро-
вой образовательной среды 
образовательной организа-
ции на основе целевой мо-
дели, утвержденной прика-
зом Министерства просве-
щения Российской Федера-
ции от 02.12.2019 № 649. 
Разработка проекта по циф-
ровой образовательной сре-
де образовательной органи-
зации и включение всех пе-
дагогов и управленческого 
персонала школы к исполь-
зованию единого доступа к 
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образовательным сервисам 
цифровым учебным мате-
риалам. 

Отсутствует необ-
ходимое количе-
ство оборудован-
ных рабочих мест 
педагогов, осна-
щенных необхо-
димым оборудо-
ванием. 

Осуществление анализа ре-
сурсов школы: инфраструк-
тура, материально-
техническая база, кадры, 
методик, как основных ком-
понентов для реализации 
образовательных программ. 

Недостаточный 
уровень техниче-
ской подготовки 
ответственного за 
подключение к 
ИС.  

Оказание методической по-
мощи, изучение методиче-
ских рекомендаций ФГАНУ 
ФИЦТО. 

Педагогические 
работники не об-
ладают необходи-
мыми компетен-
циями. 

Осуществление мониторин-
га цифровых компетенций 
педагогов и обучающихся, 
позволяющих использовать 
оборудование и программ-
ные средства, технологии 
дистанционного образова-
тельного взаимодействия, 
пользоваться доступом к 
информационным каналам 
сети Интернет, ресурсам 
медиатек. 
Обеспечение курсовой под-
готовки педагогов по со-
вершенствованию и разви-
тию цифровых компетен-
ций. 

Педагогические 
работники не зна-

Оказание методической по-
мощи педагогическим ра-
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комы с функцио-
нальными воз-
можностями 
ФГИС «Моя шко-
ла». 

ботникам, изучение педаго-
гическими работниками ме-
тодических рекомендаций 
для педагогических работ-
ников по вопросам работы 
на платформе ФГИС «Моя 
школа». 

Неиспользование 
возможностей 
ФГИС «Моя шко-
ла» в организации 
оценочной дея-
тельности. 

Обеспечение оценки и учета 
результатов использования 
разнообразных методов и 
форм обучения, взаимно до-
полняющих друг друга, в 
том числе проектов, практи-
ческих, командных, иссле-
довательских, творческих 
работ, самоанализа и само-
оценки, взаимооценки, на-
блюдения, испытаний (тес-
тов), динамических показа-
телей освоения навыков и 
знаний, в том числе форми-
руемых с использованием 
цифровых технологий. 

Не включенность 
в рабочие про-
граммы учебных 
предметов видов 
учебной деятель-
ности с использо-
ванием ресурсов 
ФГИС «Моя шко-
ла».  

Обеспечение в рабочих про-
граммах учебных предме-
тов, учебных курсов (в том 
числе внеурочной деятель-
ности), учебных модулей  
возможности использования  
электронных (цифровых) 
образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-
методическими материала-
ми (мультимедийные про-
граммы, электронные учеб-
ники и задачники, элек-
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тронные библиотеки, вирту-
альные лаборатории, игро-
вые программы, коллекции 
цифровых образовательных 
ресурсов), используемыми 
для обучения и воспитания 
различных групп пользова-
телей, представленными в 
электронном (цифровом) 
виде и реализующими ди-
дактические возможности 
ИКТ, содержание которых 
соответствует законодатель-
ству об образовании. 

Неприятие роди-
телями и некото-
рыми педагогами 
электронного 
обучения из-за 
влияния на здоро-
вье школьника 
(педагога). 

Проведение разъяснитель-
ной работы с педагогами, с 
родителями (законными 
представителями). 
Выработка системы контро-
ля за временными нормами 
электронного обучения. 

114 Информационно-
коммуникационная 
образовательная плат-
форма Сферум (кри-
тический показатель) 

Не менее 95% 
обучающихся и 
педагогов заре-
гистрированы на 
платформе 
«Сферум» 

2 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

Отсутствует ЛА о 
назначении адми-
нистратора ИКОП 
из числа педаго-
гических работ-
ников образова-
тельной органи-
зации для сопро-
вождения и коор-
динации процес-
сов внутри обра-
зовательной орга-
низации на плат-
форме Сферум. 

Назначение администратора 
ИКОП из числа педагогиче-
ских работников образова-
тельной организации для 
сопровождения и координа-
ции процессов внутри обра-
зовательной организации на 
платформе Сферум. 



140 

Не осуществлена 
регистрация обра-
зовательной орга-
низации на ИКОП 
Сферум. 

Издание приказа о назначе-
нии ответственного лица за 
регистрацию на платформе 
Сферум, направление офи-
циальной заявки. 
Обеспечение перевода ин-
формационно-
коммуникативной деятель-
ности на платформу Сфе-
рум. 

Не организовано 
обучение педаго-
гических работ-
ников по исполь-
зованию возмож-
ностей платфор-
мы Сферум орга-
низации образова-
тельной деятель-
ности.  

Проведение методических 
семинаров и обучающих 
практикумов для педагогов 
по работе на платформе 
Сферум. 
Проведение мастер-классов, 
открытых занятий с обу-
чающимися с использовани-
ем платформы Сферум. 

Не внесены соот-
ветствующие из-
менения и допол-
нения по приме-
нению Сферум в 
VK Мессенджере 
в рабочие про-
граммы и/или 
учебные планы в 
части используе-
мых технологиче-
ских решений в 
образовательном 
процессе. 

Внесение соответствующих 
изменений и дополнений по 
применению Сферум в VK 
Мессенджере в рабочие 
программы и/или учебные 
планы в части используе-
мых технологических реше-
ний в образовательном про-
цессе. 

Обучающиеся и 
их родители (за-

Информирование обучаю-
щихся и их родителей (за-
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конные предста-
вители) не про-
информированы 
об использовании 
ИКОП Сферум в 
VK Мессенджере 
в образователь-
ном процессе. 

конных представителей) об 
использовании ИКОП Сфе-
рум в VK Мессенджере в 
образовательном процессе. 

На официальном 
сайте не разме-
щена информация 
об использовании 
ИКОП Сферум в 
VK Мессенджере 
в образователь-
ном процессе и не 
размещены реко-
мендации по при-
менению цифро-
вого сервиса уча-
стниками образо-
вательных отно-
шений. 

Размещение на официаль-
ном сайте информации об 
использовании ИКОП Сфе-
рум в VK Мессенджере в 
образовательном процессе и 
не размещены рекоменда-
ции по применению цифро-
вого сервиса участниками 
образовательных отноше-
ний. 

Руководство обра-
зовательной орга-
низации не осу-
ществляет с ис-
пользованием 
функциональных 
возможностей 
Сферум в VK 
Мессенджере 
управленческие 
процессы (разме-
щение докумен-
тов, информиро-

Обеспечение использования 
в управленческом процессе   
образовательной организа-
ции функциональных воз-
можностей Сферум в VK 
Мессенджере (размещение 
документов, информирова-
ние участников образова-
тельных отношений, прове-
дение рабочих совещаний, 
педагогических советов, ро-
дительских собраний, 
школьных мероприятий и 
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вание участников 
образовательных 
отношений, про-
ведение рабочих 
совещаний, педа-
гогических сове-
тов, родительских 
собраний, школь-
ных мероприятий 
и др.).  

др.). 

Педагогические 
работники не ор-
ганизуют комму-
никационное 
взаимодействие с 
обучающимися, 
их родителями 
(законными пред-
ставителями) с 
использованием 
доступных функ-
циональных воз-
можностей про-
филя Сферум в 
VK Мессенджере. 

Обеспечение организации 
педагогическими работни-
ками коммуникационного 
взаимодействия с обучаю-
щимися, их родителями (за-
конными представителями) 
с использованием доступ-
ных функциональных воз-
можностей профиля Сферум 
в VK Мессенджере. 

Педагогические 
работники обра-
зовательной орга-
низации в педаго-
гической деятель-
ности (проведе-
ние учебных за-
нятий, консульта-
ций в дистанци-
онном и гибрид-
ном формате, 

Обеспечение использования 
педагогическими работни-
ками образовательной орга-
низации в педагогической 
деятельности возможности 
Сферум в VK Мессенджере 
(проведение учебных заня-
тий, консультаций в дистан-
ционном и гибридном фор-
мате, коммуникации в чатах 
с обучающимися и их роди-
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коммуникации в 
чатах с обучаю-
щимися и их ро-
дителями (закон-
ными представи-
телями), проведе-
ние родительских 
собраний, органи-
зация сетевого 
взаимодействия и 
др.) не использу-
ют возможности 
Сферум в VK 
Мессенджере. 

телями (законными пред-
ставителями), проведение 
родительских собраний, ор-
ганизация сетевого взаимо-
действия и др.). 

ИКОП Сферум не 
используется для 
проведения он-
лайн-трансляций 
учебных занятий 
с возможностью 
просмотров и 
комментирования. 

Обеспечение использования 
ИКОП Сферум для прове-
дения онлайн-трансляций 
учебных занятий с возмож-
ностью просмотров и ком-
ментирования. 

В ИКОП Сферум 
не созданы сооб-
щества учебных 
классов, учебных 
групп, в том числе 
групп, сформиро-
ванных из педаго-
гических работ-
ников и обучаю-
щихся в секциях и 
кружках, а также 
групп по интере-
сам обучающихся 
и сообществ педа-

Обеспечение создания в 
ИКОП Сферум сообществ 
учебных классов, учебных 
групп, в том числе групп, 
сформированных из педаго-
гических работников и обу-
чающихся в секциях и 
кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и 
сообществ педагогических 
работников. 
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гогических ра-
ботников. 
Педагогические 
работники не 
включены в сете-
вые профессио-
нальные сообще-
ства по обмену 
педагогическим 
опытом.  

Обеспечение включения пе-
дагогических работников в 
сетевые профессиональные 
сообщества по обмену педа-
гогическим опытом. 

Плохое качество 
интернет-
соединения. 

Внесение в ПФХД ОО рас-
ходов, связанных с улучше-
нием качества интернет-
соединения. 

Отсутствие адми-
нистративного 
контроля. 

Коррекция плана админист-
ративного контроля. 

115 Оснащение образова-
тельной организации 
IT- оборудованием в 
соответствии с Мето-
дическими рекомен-
дациями по вопросам 
размещения оборудо-
вания, поставляемого 
в целях обеспечения 
образовательных ор-
ганизаций материаль-
но-технической базой 
для внедрения ЦОС 

100% IT-
оборудования 
используется в 
образовательной 
деятельности в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 
по вопросам ис-
пользования в 
образовательном 
процессе обору-
дования, постав-
ляемого в целях 
обеспечения об-
разовательных 
организаций ма-
териально-
технической ба-

3 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 
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зой для внедре-
ния ЦОС  

116 Эксплуатация инфор-
мационной системы 
управления образова-
тельной организацией 

Управление об-
разовательной 
организацией 
осуществляется 
с использовани-
ем информаци-
онной системы 

1 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активно-
стей) 

Недостаток ком-
петенций у 
управленческой 
команды в ис-
пользовании ин-
формационной 
системы в управ-
лении образова-
тельной органи-
зацией организа-
ция обучения 
управленческой 
команды исполь-
зованию инфор-
мационной сис-
темы в управле-
нии образова-
тельной органи-
зацией. 

Организация обучения 
управленческой команды 
использованию информаци-
онной системы в управле-
нии образовательной орга-
низацией. 

Отсутствие фи-
нансирования 

Осуществление поиска ис-
точников дополнительного 
финансирования. 

117 Наличие в образова-
тельной организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих 
дел 

Наличие 1 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

Организация 
внутришкольно-
го пространства 

  

118 Функционирование 
школьного библиотеч-
ного информационно-
го центра 

не функциони-
рует школьный 
библиотечный 
информацион-
ный центр   

0 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

Организация 
внутришкольно-
го пространства 

Отсутствует по-
мещение для ор-
ганизации школь-
ного библиотеч-
ного информаци-
онного центра. 

Выделение помещения для 
организации школьного 
библиотечного информаци-
онного центра (модерниза-
ция школьного пространст-
ва, использование возмож-



146 

ностей трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства). 

Не разработан ЛА 
о школьном биб-
лиотечном ин-
формационном 
центре. 

Разработка и утверждение в 
установленном порядке ЛА, 
регламентирующего функ-
ционирование школьного 
библиотечного информаци-
онного центра. 

Устаревшие фор-
мы взаимодейст-
вия с посетителя-
ми - учащимися и 
учителями-
предметниками. 

Внесение в ЛА организации 
изменений, регламенти-
рующих проведение персо-
нифицированного и адап-
тивного обучения, смешан-
ного обучения, работу со 
STEM, STEAM технология-
ми с использованием ИБЦ. 

Непонимание от-
личия библиотеки 
от ИМЦ. 

Изучение методических ре-
комендаций и опыта других 
ОО, разработка модель об-
разовательного процесса с 
ведущей ролью ШИБЦ. 

Отсутствует необ-
ходимое оборудо-
вание.  

Осуществление поиска ис-
точников дополнительного 
финансирования. 

Слабая матери-
ально-
техническая база.  

Осуществление поиска ис-
точников дополнительного 
финансирования. 

Старение библио-
течного фонда. 

Осуществление поиска ис-
точников дополнительного 
финансирования. 

Недостаточность 
информационно-
ресурсного и про-
граммного обес-
печения. 

Осуществление поиска ис-
точников дополнительного 
финансирования. 
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Большое количе-
ство функций, 
возложенных на 
ИБЦ, не осущест-
вляется одним 
библиотекарем. 

Включение в обязанности 
системного администратора 
школы, руководителя видео-
студии/ телецентра /кружка / 
студии юных журналистов, 
издающих школьную газету, 
координатора проектной 
деятельности и др. работы в 
ИБЦ в тесном коллективном 
взаимодействии. 

Недостаток про-
фессиональной 
компетенции ра-
ботника библио-
теки в организа-
ции школьного 
библиотечного 
информационного 
центра. 

Внесение в график повыше-
ния квалификации система-
тического обучения библио-
текарей школ сервисам и 
инструментам решения об-
разовательных и творческих 
задач при работе в ИБЦ. 

Проблемы кадро-
вого обеспечения.  

Решение кадрового вопроса 
путем привлечения внешне-
го совместителя. 
Решение кадрового вопроса 
путем привлечения специа-
листа в рамках сетевого 
взаимодействия. 
Решение кадрового вопроса 
путем принятие штатного 
специалиста. 

Отсутствие про-
граммы развития 
школьного биб-
лиотечного ин-
формационного 
центра. 

Разработка программы раз-
вития школьного библио-
течного информационного 
центра. 

119 Реализация модели Наличие 3 Ключевое ус- Функциониро-   
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Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности обу-
чающихся, программ 
дополнительного об-
разования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного 
дня 

ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

вание школы 
полного дня 

120 Сформированы колле-
гиальные органы 
управления в соответ-
ствии с Федеральным 
законом «Об образо-
вании в Российской 
Федерации», преду-
смотренные уставом 
образовательной орга-
низации 

Да 1 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

Реализация го-
сударственно-
общественного 
управления 

  

121 Функционирование 
управляющего совета 
образовательной орга-
низации 

Да 1 Ключевое ус-
ловие «Обра-
зовательная 
среда» 

Реализация го-
сударственно-
общественного 
управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению  
и ключевому условию. 

 
Администрация МБОУ  «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» провела са-

модиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях 
выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов управления качеством 
образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации 
уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы 
как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (145 баллов за тест). 
Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественно-
го образовательного процесса в образовательной организации. Графически результаты самодиаг-
ностики выглядят следующим образом: 
 

 

 
По блоку «Знание» получено 28 баллов 
Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения 

России» по следующим показателям: 

- Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования, 

- Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям. 

- 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируе-
мые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов фе-
деральных рабочих программ учебных предметов. 

Однако, есть недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 
школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. Это 
объясняется тем, что не эффективно обеспечивается индивидуальная подготовка обучающихся в 
муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

Неудовлетворительно проведена работа по обеспечению углубленного изучения отдельных 
предметов, так как проведена недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обу-
чающихся к углубленному изучению отдельных предметов. 
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По блоку «Здоровье» получено 17 баллов. Образовательная организация вышла на средний 
уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям «Реализация единых подходов к орга-
низации и контролю горячего питания», «Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии 
с  требованиями Минпросвещения России и Минспорта России», «Разработанность программы 
здоровьесбережения». В режиме развития рекомендовано предусмотреть обеспечению развития 10 
и более видов спорта в школьном спортивном клубе, увеличить количество обучающихся постоян-
но посещающих занятия ШСК от 20 до 30%, обеспечение охвата обучающихся ВФСК «ГТО» от 10 
до 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его 
возрастной категории на 1 сентября текущего года, обеспечение участия обучающихся на муници-
пальном этапе в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. Реализация мероприятий по 
совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массо-
вого спорта предусмотрена целевым проектом «Здоровье». Также в стадии развития решение во-
проса об увеличении видов спорта за счет сетевой формы реализации дополнительных общеобразо-
вательных программ 

По блоку «Творчество» получено 21 балл. Наша образовательная организация вышла на 
средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям Организация внеурочной дея-
тельности и дополнительного образования. Организованы и действуют объединения для внеуроч-
ной деятельности обучающихся (школьный театр, школьный музыкальный коллектив). Но наблю-
дается наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для 
подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 
конференций. Получены рекомендации по обеспечению условий для высокого уровня подготовки 
обучающихся к участию во всероссийском этапе всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад; 
к участию в научно-практических конференциях, организации работы по сетевому, созданию усло-
вий для участия обучающихся в каникулярных и профориентационных сменах. Практическая реа-
лизация данных рекомендаций предусмотрена целевым проектом «Творчество». 

По блоку «Воспитание» получено 17 баллов. Наша образовательная организация вышла на 
средний уровень «Школы Минпросвещения России» по всем показателям. Не обеспечено создание 
и деятельность туристического клуба. Необходимо продумать работу по разработке плана создания 
школьного туристического клуба. 

По блоку «Профориентация» получено 10 баллов. Поступили рекомендации по реализации 
таких показателей, как использование региональных профориентационных сервисов и программ, 
аккредитованных на федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами- предприятиями / ор-
ганизациями, представляющими площадку для реализации мероприятий по профориентации обу-
чающихся, наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, оборудование 
тематических классов, организация внеклассной проектно-исследовательской деятельности, свя-
занной с реальными жизненными/производственными задачами и т.д., организация профобучения 
девятиклассников на базе колледжей, участие обучающихся в мультимедийной выставке-
практикуме «Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя история») в рам-
ках проекта «Билет в будущее», участие обучающихся в профориентационной смене, участие обу-
чающихся в конкурсах профессионального мастерства профессионально-практической направлен-
ности, участие обучающихся в профильных отрядах, обеспечение условий для обучения педагогов 
по программе подготовки педагогов-навигаторов. 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 18 баллов. На средний уровень «Шко-
лы Минпросвещения России» образовательная организация вышла по данному блоку. Недостаточ-
ный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, 
самодиагностикой). Необходимо разработать систему административных мер по организации про-
ведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов пе-
дагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению; план ме-
роприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов. 

По блоку «Школьный климат» получено 17 баллов. Образовательная организация вышла 
на средний уровень «Школы Минпросвещения России» благодаря тому, что в школе разработаны 
и реализуются локальные нормативные акты по организации психолого-педагогического сопрово-
ждения участников образовательных отношений, работают педагоги- психологи, социальные педа-
гоги, сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с методическими рекоменда-



151 

циями по функционированию психологических служб в общеобразовательных организациях, про-
водится социально-психологическое тестирование обучающихся, направленное на профилактику 
незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. Реко-
мендовано разработать план мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффектив-
ных педагогических практик.  

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 17 баллов. Рекомендовано 
обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя школа», веде-
ние управления образовательной организацией в цифровом формате, введение собственных правил 
по использованию мобильными устройствами и устройствами связи. Данные рекомендации подле-
жат исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда». 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние, сильные и сла-
бые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить ту информа-
цию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том числе кадро-
вых и финансовых. На основе самодиагностики разработан портфель проектов для реализации Про-
граммы развития. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних 
факторов влияния на развитие школы. 

 
1. Недостаточно осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ.  
2. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к по-

сещению школьных спортивных клубов.  
3. Реализация программ краеведения и школьного туризма. 
4. Межсетевое взаимодействие по профориентации (Кванториум). 
5. Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию. 
6. Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным про-

граммам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологиче-
ский суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних 
года). 

7. Функционирование школьного библиотечного информационного центра. 
8. Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечиваю-

щего оказание помощи целевым группам обучающихся (отсутствует). 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 28б Реализация сетевой формы организации обучения. Организация 
углубленного изучения предметов (5 - 9 класс). 

2 Здоровье 17б Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных 
программ спортивного направления в сетевой форме. Расширение 
видов спорта за счет поиска новых сотрудников, договоров сете-
вой формы реализации программ. 

3 Творчество 17б Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и 
всероссийского  уровней. 

4 Воспитание 21б Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение 
большего количества учащихся, педагогов, родителей к реализа-
ции воспитательных задач. Создание ученического туристиче-
ского клуба на базе школы, с возможным привлечением специа-
листов из организаций социальных партнеров. 

5 Профориентация 10б Определение сетевых партнеров (организации) в ближайшем ок-
ружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные ресурсы). Обеспечение на 
региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеоб-
разовательных организаций субъектов Российской Федерации 
принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 
профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уро-
ков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию», 
проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ре-
бенка» национального проекта «Образование». 

6 Учитель. Школьная команда 18б Разработка собственных методик по подготовке к участию педа-
гогов в конкурсах профмастерства, участию в семинарах, науч-
но-практических конференциях по обмену опытом. Разработка 
индивидуальных образовательных маршрутов для педагогов с 
целью профессионального роста, аттестации на первую и выс-
шую категории, методиста, педагога- наставника. 
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7 Школьный климат 17б Использование возможностей трансформирования, зонирования 
школьного пространства (кабинеты, рекреационные и иные по-
мещения) для создания зон отдыха для обучающихся, мест для 
занятия спортом, иным досугом. 

8 Образовательная среда 17б Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенство-
ванию и развитию цифровых компетенций. 
Оказание методической помощи педагогическим работникам, по 
вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа».  
Внесение соответствующих изменений и дополнений по приме-
нению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или 
учебные планы в части используемых технологических решений 
в образовательном процессе. 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния внутрен-
него потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом изменения 
внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возможно-

сти 
риски 

Знание Реализация не менее 
2 профилей или не-
скольких различных 
индивидуальны х 
учебных планов 

Не реализуется углуб-
ленное изучение от-
дельных предметов 

Мотивация педагогических 
работников на развитие обра-
зовательного процесса, обра-
зовательной среды, траекто-
рии развития каждого обу-
чающегося. 

Дефицит квалифици-
рованных кадров для 
работы с обучающи-
мися с ОВЗ (инвалид-
ностью). 

Здоровье Единые подходы к 
организации и кон-
тролю горячего пи-
тания 

Нарушение режима 
питания, принципов 
Здорового питания 
учащимися вне стен 
школы, недостаточ-
ное вовлечение обу-
чающихся к сдаче 
норм ГТО 

Организация просветитель-
ской деятельности по ЗОЖ, 
профилактика вредных при-
вычек диверсификация дея-
тельности ШСК. 2.Сетевая 
форма реализации программ 
физкультурноспортивной на-
правленности, договора о се-
тевом взаимодействии. 

Рост хронических за-
болеваний у детей и 
подростков нездоро-
вый и мало контроли-
руемый образ жизни 
семей. 

Творчество Участие обучаю- Сетевая форма реали- Использование сетевого взаи- Низкая активность 
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щихся в конкурсах, 
фестивалях, олим-
пиадах, конферен-
циях 

зации дополнитель-
ных общеобразова-
тельных программ 

модействия с детским техно-
парком «Кванториум». 

учащихся 

Воспитание Рабочая программа 
воспитания, в том 
числе для обучаю-
щихся с ОВЗ 

Отсутствие матери-
ально- технического 
оснащения для реали-
зации программ по 
туризму, отсутствие 
необходимого лично-
го и группового сна-
ряжения. 

Наличие советника директора 
по воспитанию и взаимодей-
ствию с детскими обществен-
ными объединениями 

Перераспределение 
приоритетов в обще-
человеческих ценно-
стях, педагогическая 
несостоятельность 
части родителей, уве-
личение числа детей, 
имеющих риски учеб-
ной неуспешности 

Профориентация Опыт участия шко-
лы в проекте «Билет 
в будущее» 

Трудности с личност-
ным и профессио-
нальным самоопреде-
лением детей 

Жизненные/производственные 
задачи 

Отсутствие мотивации 

Учитель. Школьная команда Участие педагогов в 
конкурсном движе-
нии 

Организация методи-
ческого сопровожде-
ния педагогических 
работников 

Профессиональные сообщест-
ва педагогов 

Дефицит отдельных 
групп педагогических 
кадров 

Школьный климат Наличие педагога- 
психолога и соци-
ального педагога в 
школе. 
Ежегодное проведе-
ние СПТ обучаю-
щихся, направлен-
ного на профилак-
тику незаконного 
потребления обу-
чающимися нарко-
тических средств и 
психотропных ве-

Отсутствие в штате 
ОУ специалистов со-
провождения (лого-
педа, дефектолога;) 

Возможность взаимодействия 
с партнерами, направленное 
на привлечение средств для 
развития безопасной доступ-
ной образовательной среды, 
повышения квалификации, в 
том числе специалистов.  

Дефицит квалифици-
рованных кадров для 
работы с обучающи-
мися с ОВЗ (инвалид-
ностью).  
Увеличение доли обу-
чающихся со специ-
альными образова-
тельными потребно-
стями. 
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ществ. 
Образовательная среда Подключение ОУ к 

высокоскоростному 
интернету с фильт-
рацией контента. 
Реализуется модель 
«Школа полного 
дня» на основе ин-
теграции урочной и 
внеурочной дея-
тельности обучаю-
щихся, программ 
дополнительного 
образования детей. 
3. Создан и действу-
ет Центр детских 
инициатив. 

Не в полной мере ис-
пользуются возмож-
ности ФГИС «Моя 
школа». Отсутствует 
школьный информа-
ционный библиотеч-
ный центр. 

Оборудование современных 
мастерских, кабинетов для 
реализации программ допол-
нительного образования, 
адаптированных для обучаю-
щихся с ОВЗ, инвалидностью 

Недостаточное фи-
нансирование обнов-
ления материально- 
технической базы.  
Низкая активность 
педагогов в сетевых 
сообществах. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению  

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ:
предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподаватели ведут профиль-
ные занятия) 

Договор о сетевом взаимодействии 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными
представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональ-
ном самоопределении 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, за-
ключение сетевых договоров, мониторинг 

Договор о сетевом взаимодействии 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиад-
ном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского 

Программа «Одарённые дети» 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от школьного до всероссийского 

План организации и реализации подготовки обу-
чающихся к участию в олимпиадном движении по 
предметам 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными воз-
можностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся 

Информация на официальном сайте школы 

Обеспечение приобретения ТСО, рабочих мест, учебников для обучающихся с ОВЗ, с

инвалидностью 

 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам
профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций
педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с
инвалидностью 

 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 
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Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 
или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональ-
ные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы 

 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных ме-
роприятиях 

 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования.
Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ допол-
нительного образования 

 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг интере-
сов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов 
диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию) 

 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 
Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам ор-
ганизации краеведческой деятельности и школьного туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах 
на региональных площадках 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических кадров. Система настав-
ничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 
организации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования 

Составление графика повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 
Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении Разработка индивидуальных образовательных маршру-

тов для педагогов с целью профессионального роста, ат-
тестации на первую и высшую категории, методиста,
педагога-наставника 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Знание 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Знание: качество и объективность» 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихя и 
конструирование мотивирующей образовательной среды. 

Задачи 1. Повысить качество образования в ОУ, за счёт выявления и устранения факторов риска и ресурсных дефицитов, а также 
проведения адресной профилактики рисков снижения образовательных результатов выявленных в ОУ. 
2. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования. 
3. Обеспечить непрерывную систему методического сопровождения процесса повышения качества образования. 
4. Выявить уровень функциональной грамотности у обучающихся, сформировать систему работы по его повышению. 
5. Совершенствовать условия для развития инклюзивного образования для детей с ОВЗ, детей-инвалидов через реализацию 
мероприятий по созданию безбарьерной среды, формирование модели инклюзивного образования, развитие инфраструкту-
ры и технологий дистанционного обучения. 
6. Развивать сетевые формы реализации образовательных программ. 
7. Обеспечить качественную реализацию ФГОС через совершенствование материально- технических условий. 
8. Обеспечить стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях 
по обмену передовым педагогическим опытом. 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
- объективность проведения оценочных процедур; 
– целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС; 
– дифференцированный и индивидуальный подход к повышению качества образования; 
-непрерывность, единство урочной и внеурочной деятельности; 
-адресная поддержка; 
– вариативность, мобильность 

Планируемые 
результаты 

1. Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного про-
странства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерыв-
ного совершенствования. 
2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 
3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных государственных образовательных стандартов, 
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 подтверждающихся результатами независимой оценки качества образования. 
4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. 
5. Положительная динамика результатов образовательной деятельности в ОО (на основе объективных данных). 
6. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов, повышение уровня профессионального мастерства, 
результативной работы в инновационном режиме в условиях Федеральных образовательных стандартов. 
7. Выявление рисков снижения образовательных результатов и организация профилактики рисков снижения образова-
тельных результатов(до 70% к 2026 году ). 
8. Выявление ресурсных дефицитов и их устранение (до 70% к 2027 году ). 
9. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам на всех уровнях образования. 

Сроки реализации 2024-2027 
Перечень 
мероприятий 

1. Мониторинг реализации в образовательном процессе критериев единого образовательного пространства: единых рабочих 
программ по учебным предметам (1-11 классы); единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям. 
2. Мониторинг расширения спектра использования программ по внеурочной деятельности. 
3. Совершенствование Положения по внутренней системе оценки качества образования с учетом задач проекта «Школы. 
Минпросвещения» (+методические рекомендации). 
4. Разработка и оформление пакета нормативных документов по развитию инклюзивного образования: план по развитию 
инклюзивного образования; реализация плана по развитию инклюзивного образования; план повышения квалификации 
педагогических и руководящих работников по организации получения образования обучающимися с ОВЗ и инвалидно-
стью; обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного образования. 
5. Анализ образовательных потребностей в применении сетевой формы реализации образовательных программ. 
6. Мониторинг реализации программ с углубленным изучением предметов. 
8. Мониторинг реализации модульного курса « Технология» как инструмента качественной реализации требований ФГОС. 
9. Мониторинг совершенствования материально-технического оснащения образовательного процесса с учетом требований 
федеральных государственных стандартов. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Директор школы 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по учебным предметам. 
2. Доля учащихся, разрабатывающих индивидуальные проекты. 
3. Удовлетворенность родителей качеством общего образования. 
4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ. 
5. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования . 
6.Увеличение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 
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7.Доля программ с углубленным изучением отдельных предметов. 
8.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ. 
9.Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 
10.Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образо-
вательной среды 

Система оценки ре-
зультатов и контроля 
реализации 

Административный контроль в рамках ВСОКО. Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Управляю-
щий Совет Школы и Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целе-
вых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития 
образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников и заседании 
Управляющего Совета, публикуются на сайте как часть отчёта о самообследовании до 1 апреля каждого года. При необ-
ходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора. Соблюдение 
показателей исполнения государственного задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 100%. 

 

 
Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Воспитание 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Проект «Мы патриоты» 

Цель создание системы патриотического воспитания, формирование у обучающихся высокого патриотического сознания, 
верности Отечеству, готовности к выполнению конституционных обязанностей. 

Задачи  создание целостной системы патриотического воспитания через урочную и внеурочную деятельность; 
 разработка и апробация Программы гражданско-патриотического воспитания в МБОУ «Торбеевская средняя общеоб-
разовательная школа №1»; разработка рабочих программ для реализации направлений внеурочной деятельности по гра-
жданско-патриотическому воспитанию; 
 повышение качества патриотического воспитания подрастающего поколения в школе. 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
- развитие условий для самоопределения и самореализации личности на основе принципов взаимопонимания и сотрудни-
чества между людьми, развития чувства достоинства личности, ответственности за Родину, воспитание эмоционально-
волевых качеств и интересов гражданско-патриотического характера; 
- знание основных законов государства, уважения к Конституции, соблюдение законов, четкое осознание своих прав и 
обязанностей в обществе; 
- знакомство с историей своего народа, его обычаями культурными традициями, изучение истории своей семьи, улицы, го-
рода, края; 
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- изучение основных этапов российской военной истории, военных традиций, обращение к судьбам рядовых полководцев и 
рядовых воинов; 
- ориентирование на пропаганду героических профессий, а также знаменательных героических и исторических дат нашей 
истории, воспитание чувства гордости к героическим деяниям предков и их традициям. 

Планируемые 
результаты 

Планомерная реализация поставленных задач позволит организовать в школе интересную и событийно насыщенную жизнь 
детей и педагогов, что станет эффективным способом создания целостной системы патриотического воспитания 

Сроки реализации 2024-2027 
Перечень 
мероприятий 

-реализация плана воспитательной работы; 
-реализация рабочей программы воспитательной работы. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Директор школы 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по воспитанию. 
2.Удовлетворенность родителей качеством проводимых мероприятий по воспитанию. 
3. Увеличение количества обучающихся, участвовавших в мероприятиях. 
4.Увеличение спектра реализуемых программ воспитания. 
5. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ. 
6. Совершенствование педагогических условий для развития творческих инициатив школьников. 
7. Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды. 

Система оценки ре-
зультатов и контроля 
реализации 

Мониторинг направления деятельности МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» 

 
Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Здоровье 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Здоровье» 

Цель формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на основе применения специальных 
технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 
психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 
обучающихся 
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Задачи 1. Использование здоровьесберегающих оптимальных режимов учебно-воспитательной работы. Разработка, внедрение в 
практику лучшего опыта использования, совершенствование здоровье сохраняющих технологий обучения и воспитания, 
адекватных возможностей детей; 
2. Содействие гармоничному развитию детей путем профилактики и коррекции возможных отклонений физического со-
стояния и здоровья на каждом возрастном этапе; 
3. Обучение педагогов необходимыми знаниями в области здоровья; 
4. Оказание педагогам конкретной помощи в изучении физиологических возможностей организма детей, определении уров-

ня физического развития, соответствия биологического возраста паспортному, ведение наблюдений за ростом и развитием 
ребенка; 

5. Организация работы, направленной на расширение представления обучающихся о здоровом образе жизни, привлечение 
к участию в мероприятиях, формирующих потребность в соблюдении правил здорового образа жизни, ценности жизни, 
здорового питания. 
6. Организация горячего питания(единое меню, родительский контроль). 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
-принцип интеграции работы с различными направлениями программы воспитания; 
-целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС; 
-адресная поддержка; 
-вариативность, мобильность 

Планируемые 
результаты 

1. Сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников педагогического процесса. 
2. Сформирована валеологическая культура педагогов, обучающихся и их родителей. 
3. Внедрены новые традиции, пропагандирующие и способствующие здоровому образу жизни. 
4. Отслежены параметры личностного здоровья всех участников педагогического процесса. 
5. Создана школьная модель профилактики и коррекции социальных вредностей (табакокурения, алкоголизма, 
токсикоманией, наркомании малоподвижный образ жизни). 
6. Создана школьная модель социально-педагогической поддержки детей «группы риска» и детей-инвалидов. 
7. Организована работа школьного спортивного клуба. 
8. Увеличен охват и Популяризация выполнения норм ГТО. 
9. Расширен список реализуемых дополнительных образовательных программ 
10. Обеспечена доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми. 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень 
мероприятий 

1. Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике табококурения, наркомании. 
2.Реализация программы здоровьесбережения. 
3.Подготовка обучающихся к выполнению испытаний (тестов) Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 
4. Участие обучающихся в региональных и всероссийских массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
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5. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (более 5 видов спорта). 
6. Расширение спектра внеурочной деятельности спортивно◻оздоровительного направления (более 5 направлений). 
7. Доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми во внеклассное время. 
8. Единые подходы к организации и контролю горячего питания. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Директор школы 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля обучающихся, привлеченных к систематическим занятиям физической культурой и спортом. 
2. Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ (Наркотики, алкоголь, табак). 
3.Увеличение количества видов спорта в школьном спортивном клубе. 
4. Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной категории 
на 1 сентября текущего года 
5. Доля семей с детьми, использующих спортивную инфраструктуру школы. 
6. Доля учащихся, охваченных дополнительным образованием. 
7. Доля (в %) педагогов, использующих здоровьесберегающие технологии, формы и методы в организации учебной 
деятельности 
8. Доля учащихся, охваченная организованным горячим питанием. 
9. Динамика уровня сформированности у учащихся компетентности здоровьесбережения. 
10.Динамика уровня компетентности педагогов в области здоровьесбережения. 
11. Доля обучающихся, вовлеченных в тематические смены летнего оздоровительного лагеря. 
12. Совершенствование условий для выявления и развития спортивно одаренных детей, поддержки детей с ограниченными 
возможностями здоровья. 

Система оценки ре-
зультатов и контроля 
реализации 

Мониторинг здоровьесберегающей деятельности МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» 

 
 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Творчество 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Творчество без границ» 
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Цель Создание условий для развития творческой инициативы обучающихся. 
Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максимальной реализации потенциаль-
ных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для успешного развития 
интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции личности как субъекта общественной деятельно-
сти. 

Задачи 1. Создать условия для функционирования школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и 
дополнительного образования. 
2. Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся и создавать необходимые условия для активизации 
познавательной и творческой деятельности учащихся. 
3. Формировать эстетическое отношение к предметам и явлениям окружающего мира. 
4. Воспитывать самостоятельность и активность. 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
1. Формирование ведущих интегративных качеств личности. 
2. Развитие личности в результате практической деятельности. 
3. Оптимальное сочетание индивидуального воспитания, самовоспитания и воспитания в коллективе. 
4. Неразрывная связь с воспитательными факторами среды. 

Планируемые 
результаты 

1. Повышение роли системы общего и дополнительного образования в воспитании детей, а также повышение эффективно-
сти деятельности организаций сферы физической культуры и спорта, культуры. 
2. Доступность для всех категорий детей возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, способно-

стей и интересов в разных видах деятельности независимо от места проживания, материального положения семьи и со-
стояния здоровья. 
3. Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, 

культуры и спорта, в том числе путем реализации государственных, федеральных, региональных и муниципальных целе-
вых программ. 
4. Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, снижение уровня негативных социальных

явлений. 
Сроки реализации 2024-2027 
Перечень 
мероприятий 

Функционирование школы полного дня, включая организацию системы внеурочной деятельности и дополнительного обра-
зования;  
Психолого-педагогическая диагностика способностей детей, их сопровождение; 
Проведение мониторинга занятости обучающихся во внеурочное время; 
Индивидуальная работа с детьми, проявившими выдающиеся способности, по формированию и развитию их познава-
тельных интересов; 
Организация тематических смен лагеря с дневным пребыванием детей; 
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Реализация всех курсов внеурочной деятельности; 
Реализация дополнительных общеразвивающих программ дополнительного образования 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Директор школы  

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Наличие не менее трех объединений (школьный театр, школьный музей, школьный туристический клуб, школьный 
пресс-центр); 
2. Положительная динамика участников и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований 
различного уровня; 
3. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность школы полного дня, включая внеурочную 

деятельность и дополнительное образование; 
4. Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по выявлению творческих и одаренных детей. 

Система оценки ре-
зультатов и контроля 
реализации 

1. Итогом проекта станет фестиваль «Карусель талантов», в котором каждый из ребят проявит свои способности, в 
выбранном им творческом направлении. 
2. Мониторинг 

 
Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Профориентация 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Школа возможностей» 

Цель Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 
жизненного пути. 

Задачи 1. Систематизация и совершенствование существующих практик профориентации с применением массовых цифровых 
инструментов. 
2. Активное включение обучающихся в процесс самоопределения на основе неоднократных профессиональных проб 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
– целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС; 
– дифференцированный и индивидуальный подход; 
-непрерывность, единство урочной и внеурочной деятельности; 
-адресная поддержка; 
– вариативность, мобильность 
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Планируемые 
результаты 

1. Оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии; 
2. Создание системы профессиональной ориентации в школе; 
3. Обучение основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда. 

Сроки реализации 2024-2027 
Перечень 
мероприятий 

Реализация календарного плана профориентационной работы. 
Участие в федеральном проекте ПроеКТОриЯ. 
Организация тематических экскурсий и событий с участие профессиональных сообществ. 
Участие обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике на сайте bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в 
будущее». 
Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее», в том числе на базе предприятий-партнеров. 
Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее». 
Реализация модуля профориентационной работы в рабочей программе воспитания. 
Психологическое и тьюторское сопровождение выбора профессии. 
Вовлечение семьи в профориентационный процесс. Организация экскурсий на предприятия района. 
Профориентационные классные часы. 
Внеклассная проектной исследовательская деятельность, встречи, беседы. Деятельность объединений дополнительного об-
разования. 
Проведение системной профориентационной работы в рамках урочной и внеурочной деятельности. Проведение профори-
ентационных уроков в рамках проекта «Билет в будущее» и «Проектория». 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Директор школы 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля обучающихся - участников онлайн-диагностики, профессиональных проб проекта «Билет в будущее»; 
2. Увеличение количества участников профориентационных мероприятий. 
3. Увеличение доли обучающихся, выбирающих профиль обучения на уровне среднего общего образования в соответствии 
со своими профессиональными запросами, до 80 %. 
4. Увеличение количества курсов внеурочной деятельности профориентационной направленности 

Система оценки ре-
зультатов и контроля 
реализации 

Промежуточный и итоговый мониторинг. Процент роста 
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Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Школьный климат 

Название 
подпроектов 

Целевой проект(подпрограмма) «Школьный климат» 

Цель Создание организационно-педагогических условий по формированию позитивного школьного климата, способствующего 
эмоциональному благополучию детей и эффективному учебному процессу 

Задачи 1. Создание специальных условий получения образования каждого обучающегося. 
2. Развитие системы психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательных отношений. 
3. Развитие коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся. 

4. Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и меди-
цинской помощи обучающимся. 
5. Контроль и улучшение социально-психологического климата в школе, в классных коллективах. 

6. Разработка и реализация антибуллинговой программы. 
7. Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки. 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами проекта являются: 
-участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата; 
-укрепление связей между семьей и школой; 
- системность и последовательность осуществления взаимопомощи, где учителя поддерживают академическое, социаль-
ное и эмоциональное развитие обучающихся; 
–дифференцированный и индивидуальный подход к образованию психологической службы школы 

Планируемые 
результаты 

Организовано психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений. 
Развитие психологической службы школы. 
Развитие уголка психологической разгрузки. 
Повышение уровня профессионального мастерства специалистов психолого-педагогической службы. 
Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом коллективах; 
Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 
Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья обучающихся и педагогов, организа-
ция их активного отдыха. 
Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование в центре комнаты психологической разгрузки для педагогов ,а в клас-
сах уголков двигательной активности. 
Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания , самоопределения и морально-
этической ориентации. 
Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных 
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стандартов. 
Сроки реализации 2024-2027 
Перечень 
мероприятий 

1. Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников 
образовательных отношений. 
2. Регулярное проведение социально-психологического тестирования обучающихся, направленного на профилактику 

незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 
3. Увеличение количества родителей, обучающихся, принимающих совместное участие в общешкольных мероприятиях. 
4. Увеличение количества педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Директор школы 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 
2. Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 
3. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы. 
4. Показатель укомплектованности школы кадрами психологической службы. 
5. Доля педагогов-психологов, учителей-дефектологов, учителей- логопедов, социальных педагогов, прошедших 
повышение квалификации. 
6. Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом тестировании, направленного на профилактику 
незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 
7. Доля педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы. 
8. Увеличение доли учащихся, принимающих активное участие в социально значимых мероприятиях и акциях и 
общественной жизни школьников. 

Система оценки ре-
зультатов и контроля 
реализации 

Диагностика 
Консультации 

Система оценки ре-
зультатов и контроля 
реализации 

Диагностика 
Консультации 

 
Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Учитель. Школьные команды 
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Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма)« Учитель. Школьная команда» 

Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе адресного методического 
сопровождения 

Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами инноваци-
онных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 
2. Обеспечение образовательной организации на 100% высококвалифицированными педагогическими кадрами. 
3. Создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры педагогических работников. 
4. Развитие внутри школьной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 
работников. 
5. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного 
процесса, социального заказа ОУ, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания. 
6. Повышение квалификации управленческой команды и приведение штатного расписания в соответствие с потребностями 
образовательной системы школы. 
7. Эффективная реализация механизмов наставничества. 
8. Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену 
передовым педагогическим опытом. 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами проекта являются: 
-целенаправленность деятельности в соответствии с образовательным запросом и заказом педагогических кадров центра об-
разования; 
-системность и последовательность осуществления преемственности и непрерывности образования педагогических кад-
ров ОУ; 
-интеграция педагогической науки и практики; 
-дифференцированный и индивидуальный подход к образованию педагогических кадров центра образования; 
-всеобщность, непрерывность, единство общей и профессиональной культуры; 
-индивидуализированность (адресность); 
-взаимосвязь и преемственность; 
-доступность; 
-вариативность. 

Планируемые 
результаты 

Модель развития профессиональной компетентности педагогов в условиях действия профессионального стандарта.  
Индивидуальные планы развития педагогов.  
Программа сопровождения педагогических кадров. 
Результативность и расширение спектра участия учителей в профессиональных конкурсах. 
Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов.  
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Повышение уровня профессионального мастерства работающих педагогов.  
Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стан-
дартов. 
Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего 
повышение качества образования и формирование выпускника центра образования в соответствии с определенной моде-
лью.  
Создание системы стимулирования деятельности результативно работающих педагогов центра образования через систему 
управления педагогическим персоналом как ресурсом развития центра образования. 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень 
мероприятий 

Создание системы непрерывного планомерного повышения квалификации, в том числе на основе использования со-
временных цифровых технологий. 
Создание условий для повышения квалификации работников по программам из федерального реестра. 
Создание условий для участия педагогических работников в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 
лучшими практиками. 
Создание условий для получения дополнительного профессионального образования, в том числе стажировок. 
Участие педагогов в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации. 
Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней. 
Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации образовательных программ при формировании 
кадрового состава образовательной организации. 
Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их в 
различные формы поддержки и сопровождения. 
Увеличение  количества  реализуемых социально-образовательных  проектов,  новых  дополнительных  программ и про-
грамм внеурочной деятельности. 

Ресурсное 
обеспечение 

Нормативно-правовой «Положение об индивидуальном образовательном маршруте» 
Управленческая команда: директор, заместители директора по учебной работе, учебно-воспитательной работе 
Кадровое: творческие группы педагогов 
Финансовое: система материального поощрения 
Материально-техническое: наличие компьютер 
Информационно-коммуникативное: использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе, 
школьный сайт. 

Руководитель 
проектной группы 

Директор школы 

Целевые 
индикаторы 

Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами. 
Низкий показатель текучести кадров. 
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результативности Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной организации 
в течение трех лет. 
Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров. 
Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров. 
Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, исследователь-
скую и диагностическую деятельность. 
Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое сопровождение. 
Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы «Наставничество». 
Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении 

Система оценки ре-
зультатов и контроля 
реализации 

Мониторинг направления деятельности МБОУ «Торбеевская средняя общеобразовательная школа №1» 

 
 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Образовательная среда 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Образовательная среда» 

Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей платформы управления учебно-методическими 
материалами, учебным процессом; информационно-управляющие системы; системы текущего и итогового оценивания и 
т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 
электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 
процесса. 
2. Обеспечить ОУ IT-оборудованием. 
3. Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможно-
стей. 
4. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 
ИКОП «Сферум». 



173 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
– целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС; 
-непрерывность, единство урочной и внеурочной деятельности; 
-адресная поддержка; 
– вариативность, мобильность 

Планируемые 
результаты 

1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 
электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 
процесса. 
2. Обеспечено ОУ IT-оборудованием. 
3. Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможно-
стей. 
4. Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 
ИКОП «Сферум». 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень 
мероприятий 

1. Развитие цифровой информационно-образовательной среды при реализации основных общеобразовательных программ 
в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образова-
ния. 
2. Использование ФГИС «Моя школа». 
3. Участие в деятельности на базе ИКОП («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и под-
держки начинающих учителей. 
4. Функционирование Управляющего совета и ученического самоуправления. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Директор школы 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля использования учителями и учащимися ФГИС «Моя школа». 
2. Соответствие материально технической базы для внедрения модели цифровой образовательной среды. 
3. Количество мер, принятых для обеспечения информационной безопасности. 
4. Доля педагогов, применяющих цифровые образовательные технологии в образовательной деятельности. 
5. Доля педагогических и руководящих работников, повысивших квалификацию в области современных цифровых 

технологий в образовании. 
6. Число участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Урок Цифры». 
7. Соответствие материально технической базы для внедрения модели цифровой образовательной среды. 
8. Процент обновления информационного наполнения и функциональных возможностей официального сайта школы. 
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9. Доля учащихся, применяющих цифровые образовательные ресурсы в образовательной деятельности. 
10. Доля педагогов, вступивших в профессиональные сообщества с целью обмена опытом и помощи начинающим 

учителям через ИКОП («Сферум»). 
Система оценки ре-
зультатов и контроля 
реализации 

Мониторинг 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 

 

1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего 
ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ и ЕГЭ 
средних действующих результатов равных или выше средних действующих результатов по Рос-
сийской Федерации, Республики Мордовия  по обязательным предметам государственной итого-
вой аттестации и предметам по выбору выпускников). 

3. Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной 
итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и среднем общем образовании. 

4. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обу-
чающимся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 
6. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 
7. Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных 

уровнях обучения в школе. 
8. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 
9. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овла-

дения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохожде-
ния повышения квалификации и переподготовки работников, участия в муниципальных и регио-
нальных профессиональных мероприятиях. 
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6. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование блока Наименование 
ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и харак-

теристики 

Требуемые 
ресурсы 

Источники получения/ 
приобретения 

1.Материально-техническое 
обеспечение 

Мебель Мебель в кабинетах имеется, 
требуется замена 

Приобретение мебели
для учащихся 1-11 
классов 

Бюджетные сред-
ства  

Спортивное 
оборудование 

Спортивное оборудование 
имеется, требуется замена 

Ремонт и приобрете-
ние спортивного обо-
рудования 

Бюджетные сред-
ства  

2. Кадровые ресурсы Педагоги Укомплектованность школы 
педагогическими работника-
ми и учебно-
вспомогательным персоналом 
определяется отношением не-
обходимой численности к 
фактической численности пе-
дагогических работников и 
учебно-вспомогательного 
персонала с учетом необхо-
димости удовлетворения об-
разовательных потребностей 

Наличие специали-
стов психолого-
педагогического со-
провождения не со-
ответствует количе-
ству детей с ОВЗ в 
школе по нормативу. 
Привлечение спе-
циалистов дополни-
тельного образова-
ния. 

Решение кадрового во-
проса путем привлече-
ния необходимых спе-
циалистов в рамках се-
тевого взаимодейст-
вия. Повышение ква-
лификации педагогов 
школы по получению 
дополнительного обра-
зования. Организация 
самообразования педа-
гогов. - 

3. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 
(федеральные, ре-
гиональные, мест-
ные) 

Ремонт школы Бюджетное 
финансирование 

Федеральное финанси-
рование  
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 
Использование целевых индикаторов по 
направлениям, которые отражают выпол-
нение мероприятий программы 

Достижение значений целевых индикаторов. Отсутствуют замечания 
со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. В школе 
действует эффективная система мониторинга образовательного и 
воспитательного процесса. 

100% 

Сравнение фактически достигнутых пока-
зателей за соответствующий год с ут-
вержденными на год значениями целевых 
индикаторов 

Увеличение фактически достигнутых показателей в сравнении с 
утвержденными целевыми индикаторами. 

на 5-10% ежегодно 

Удовлетворенность населения качеством 
предоставляемых школой услуг с помо-
щью электронных средств информации и 
специально организованного опроса 

Удовлетворенность участников образовательных отношений качеством 
предоставляемых образовательных услуг. 

не менее 80% 

Цифровизация образовательного и управ-
ленческого процесса 

Число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, 
инновационные педагогические технологии 

не менее 80% 

Усиление антитеррористической
защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. Отсутствие
замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 
мероприятия 

плановая дата 
получения ре-

зультата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование 
продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели  
«Школа Минпросвещения России» 

Мероприятие 1. 1. 
Знакомство с разработ-
ками ФГБНУ «Инсти-
тут Управления обра-
зованием Российской
академии образования»
(раздел «Школа Мин-
просвещения России»). 

Октябрь- 
ноябрь 2024 г. 

Ноябрь 2024 
г 

Управленческая команда 
изучила материалы
ФГБНУ «Институт
управления образовани-
ем Российской академии
образования» (раздел
«Школа Минпросвеще-
ния России») 

- Управленческа я
команда 

Директор Е.И. Ли-
сюшкина 

Мероприятие 1.2 Про-
хождение самодиагно-
стики в электронном
виде. 

Ноябрь 2024 Ноябрь 2024 Получены результаты са-
модиагностики. 
Изучены рекомендации
федерального оператора
Проекта по повышению
стартового уровня соот-
ветствия модели «Школа
Минпросвещения Рос-
сии». 

Графический про-
филь результата, 
таблица, рекоменда-
ции 

Администрация школы Директор Лисюш-
кина Е.И.  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели  
«Школа Минпросвещения России» 
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Мероприятие 2.1 
формирование актива 
школьной команды 
(управленческая ко-
манда), организация 
его работы. 

Ноябрь 2024 Ноябрь 
.2024 

Управленческая коман-
да создана и приступи-
ла к выполнению зада-
ния. 

Положение о 
школьной управ-
ленческой команде 

Управленческа я 
команда 

Заместитель ди-
ректора по УВР 
Асташкина О.В.  

Мероприятие 2.2. 
Анализ результатов 
самодиагностики 
школы в рамках Про-
екта: достижения, 
исходный уровень по 
показателям «Школы 
Минпросвещения 
России», проблемы, 
требующие решения 
для перехода на бо-
лее высокий уровень. 

Ноябрь 
2024г.. 

Ноябрь 
2024 г. 

Отчет о результатах 
самодиагностики 

Аналитическая        
справка 

Управленческая 
команда 

Заместитель ди-
ректора по УВР 
Асташкина О.В.  

Мероприятие 2.3. 
Выявление дефици-
тов показателей соот-
ветствия уровню мо-
дели «Школы Мин-
просвещения Рос-
сии»; анализ ресурсов 
для достижения сле-
дующего (повышен-
ного) уровня усло-
вий. 

Ноябрь 
2024г. 

Ноябрь 
2024 г. 

Краткая характеристи-
ка мер, реализация ко-
торых позволит обеспе-
чить соответствие не-
обходимому уровню 
модели «Школа Мин-
просвещения России», 
выявление, формулиро-
вание и письменная  
фиксация проблем. 

Аналитическая  
справка 

Управленческая ко-
манда 

Заместитель ди-
ректора по УВР 
Асташкина О.В.  

Мероприятие 2.4.  
Разработка «дорожной 
карты» по повышению
уровня соответствия
модели «Школы Мин-
просвещения  России»

ноябрь 2024 г. Ноябрь 
2024г. 

Управленческой коман-
дой разработана «до-
рожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 
команда 

Заместитель ди-
ректора по УВР
Асташкина О.В.  
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управленческой ко-
мандой. 

Мероприятие 2.5.  
Совещание при дирек-
торе «Перспективный
портрет школы». 

ноябрь 2024 г. Ноябрь 
2024г. 

Обсуждение на Совеща-
нии при директоре  Кон-
цепции Программы раз-
вития, системы кон-
кретных мероприятий. 

Протокол совеща-
ния 

Управленческая 
команда 

Директор Ли-
сюшкина Е.И.  

Мероприятие 2.6.  
Отчёт учредителю о
самодиагностике, про-
ект Концепции про-
граммы развития и
«дорожная карта». 

ноябрь 2024 г. Ноябрь 2024 
г. 

Итоговый отчет о само-
диагностике: 
Общая характеристика –
выявленный интеграль-
ный уровень соответст-
вия параметрам модели
«Школа Минпросвеще-
ния России»; 
Аналитическая (графи-
ческая) часть; Проблем-
ное поле образователь-
ной организации 
(выявленные проблемы); 
Сводные данные по вы-
явленным дефицитам в
соответствии с указан-
ными критериями; 
Аудит несоответствий; 
Направления Программы
развития для обеспече-
ния соответствия сле-
дующему уровню модели
«Школы Минпросвеще-
ния России» («зоны
ближайшего развития
школы»). 

Проект Концепции 
Программы 
развития 

Управленческая 
команда 

Директор Ли-
сюшкина Е.И.  
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Мероприятие 2.7.  
Разработка программы
развития образова-
тельной организации 

Ноябрь 2024г. Ноябрь 
2024г. 

Программа развития со-
гласована с Учредите-
лем, с Управляющим
советом школы и педаго-
гическим советом. 

Программа  развития Управленческая 
команда 

Директор Ли-
сюшкина Е.И.  

Мероприятие 2.8.  
Изучение и постоян-
ный мониторинг ме-
роприятий, реализуе-
мых в рамках Про-
граммы. 

с декабря
2024г.  
Регулярно  в 
соответствии с 
«дорожной 
картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 
мониторинга 

Управленческая 
команда 

Директор Ли-
сюшкина Е.И. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы 
Мероприятие 3.1  
Анализ возможных
Управленческих тре-
ков, обсуждение
школьной командой. 

Ноябрь 2024 г. До 
15.11.2024г. 

Выбор трека развития
Модель Программы раз-
вития школы. 

Протокол Управленческая 
команда 

Заместитель ди-
ректора по УВР
Асташкина О.В.  

Мероприятие 3.2  
Заседание Управляю-
щего Совета школы 

Ноябрь 2024 г. До 
15.11.2024г. 

Согласование 
Программы развития. 

Протокол Управляющий  Совет Директор Ли-
сюшкина Е.И. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «ШколаМинпросвещения России» с учётом 
восьми магистральных направлений развития 

№1. Знание 
Мероприятие 4.1.  
Формирование перечня 
учебников и учебных 
пособий в соответствии
с федеральным переч-
нем (единая линейка
учебников). 

Январь- 
февраль 2025-
2027 г. 

Январь- 
февраль 2025-
2027 г. 

Перечень учебников
сформирован 

Приказ «Об утвер-
ждении списка учеб-
ников и учебных по-
собий на учебный 
год» 

Педагог-Библиотекарь 
Корнеева Т.Н.  

Директор Лисюш-
кина Е.И. 
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Мероприятие 4.2.  
Организация работы с 
порталом «Единое со-
держание общего обра-
зования» и конструкто-
ром примерных рабо-
чих программ. 

Август 2025 г., 
2026 г., 2027 
г. 

30 августа 
2025 г., 2026 
г., 2027 г. 

Разработка рабочих про-
грамм по предметам. 

Рабочие программы Учителя- предметники Заместитель ди-
ректора по УВР
Асташкина О.В.  

Мероприятие 4.3.  
Объективная ВСОКО.
Разработка текущей и
промежуточной атте-
стации с учётом требо-
ваний ФГОС, междуна-
родных исследований,
современных требова-
ний к инструментам
оценивания). Выполне-
ние рекомендаций по
результатам оценива-
ния (в том числе ВПР). 

регулярно регулярно Контроль за графиком
оценочныхпроцедур. 

Аналитическая 
справка 

Административная ко-
манда 

Директор Лисюш-
кина Е.И.  

Мероприятие 4.4. Сете-
вая форма реализации 
образовательных про-
грамм. 

2024-2027г. 2024-2027 г. Организована сетевая
форма. 

Договор о сетевом 
взаимодействии 

Управленческая 
команда 

Директор Лисюш-
кина Е.И.  

№2. Воспитание 
Мероприятие 4.5. 
 Создание Штаба вос-
питательной работы 

Сентябрь 2024
г. 

До 
10.09.2024г. 

Штаб создан, полномочия
определены 

Положение о Штабе 
воспитательной ра-
боты, приказ дирек-
тора о персональном 
составе Штаба. 

Заместитель директора
по ВР 

Заместитель ди-
ректора по ВР
Кондрашова Т.В.  
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Мероприятие 4.6.  
Участие в реализации
проекта «Орлята Рос-
сии». 

Ноябрь 2024 г. С 01.11.2024г. Сформированы списки
участников, собраны за-
явления от родителей. 
Прохождение треков,
сдача отчётов в соответ-
ствии с календарным
планом проекта. 

Заявления от родите-
лей, загруженные в 
личный кабинет, от-
чёты по трекам в 
личных кабинетах 
классных руководи-
телей. 

Советник Директора 
по воспитанию Журко-
ва И.И., классные ру-
ководители 

Заместитель ди-
ректора по ВР
Кондрашова Т.В.  

Мероприятие 4.7. 
 Разработка Концепции
организации внутри-
школьного пространст-
ва, положения об орга-
низации внутришколь-
ных пространств 

До 01.11.2024
г. 

01.11.2024 
г. 

Обсуждение Концепции с
педагогами, учащимися,
родителями. 

Положение об орга-
низации внутришко-
льных пространств. 

Классные 
руководители, 
управленческая 
команда 

Директор Лисюш-
кина Е.И.  

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.8.  
Разработка единого ка-
лендарного плана физ-
культурных, спортив-
ных и массовых спор-
тивно- массовых меро-
приятий. 

До 01.09.2024
г. 

01.09.2024г. План разработан и
реализуется. 

Единый 
календарный план 

Учителя физической
культуры 

Заместитель ди-
ректора по ВР
Кондрашова Т.В.  

№4. Творчество 

Мероприятие 4.9. 
Развитие дополнитель-
ного образования. 

02.09.2024 г. 02.09.2024г. Открыты новые места
ДОД. 

Приказ о создании 
кружков и секций. 

Заместитель директора 
по ВР Кондрашова Т.В. 

Директор Лисюш-
кина Е.И.  

№5. Профориентация       
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Мероприятие 4.10. 
Включение в полномо-
чия заместителя дирек-
тора по воспитательной
работе по профориен-
тационной деятельности
в школе 

02.09.2024 г. 02.09.2023г. В полномочия замести-
теля директора по ВР 
включено ведение ком-
плексной работы по
профориентационной 
деятельности в лицее 

Должностная 
инструкция 

Директор Лисюшкина 
Е.И.  

Директор Лисюш-
кина Е.И.  

Мероприятие 4.11.  
Психологическое и
тьюторское сопровож-
дение выбора профес-
сии. 

В течение  года В течение  года Психологическое и тью-
торское сопровождение
выборапрофессии. 

Программа профори-
ентационной работы 
для учащихся. 

Заместитель директора 
по ВР Кондрашова Т.В. 

Заместитель ди-
ректора по ВР
Кондрашова Т.В.  

Мероприятие 4.12.  
Вовлечение семьи в
профориентационный 
процесс 

В течение  года В течение  года Разработана и реализует-
ся программа. Вовлече-
ние семьи в процесс со-
провождения профес-
сионального самоопре-
деления. 

Программа работы с 
родителями по 
профориентации и 
профессиональному 
сопровождению. 

Заместитель директора 
по ВР Кондрашова Т.В. 

Заместитель ди-
ректора по ВР
Кондрашова Т.В.  

№6. Учитель. Школьная команда 
Мероприятие 4.13.  
Повышение квалифи-
кации педагогов в сфе-
ре воспитания. 

По отдельному
графику 

По 
отдельному 
графику 

Педагоги школы успеш-
но прошли КПК. 

Удостоверения о 
прохождении КПК. 

Классные 
руководители 

Заместитель ди-
ректора по УВР 
Асташкина О.В.  

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.14  
Оформление комфорт-
ного рекреационного
пространства. 

До 13.01.2025
г. 

13.01.2025г. Оформление 
рекреационных 
пространств. 

Комфортная среда 
рекреационных 
пространств. 

Директор Лисюшкина 
Е.И.  

Директор Лисюш-
кина Е.И.  

№8. Образовательная среда 
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Мероприятие 4.15.  
Проектирование зоны
отдыха, креативных
пространств при подго-
товке к ремонту школы. 

До 13.01.2025
г. 

13.01.2025 
г. 

Проект креативных про-
странств школы и реали-
зация его на Практике. 

Проект «Школьная 
территория – терри-
тория комфорта» 
Презентация. 

Администрация школы,
Управляющий совет,
педагогический кол-
лектив, ученическое
самоуправление, члены 
классных родительских 
комитетов 

Директор Лисюш-
кина Е.И.  

Мероприятие 4.16. Уча-
стие педагогов школы в
деятельности профес-
сиональных сообществ
педагогов для обмена
опытом и поддержки
начинающих учителей 
на базе ИКОП («Сфе-
рум») 

В течение года В течение 
года 

Педагоги школы - актив-
ные члены профессио-
нальных сообществ педа-
гогов для обмена опытом
и поддержки начинаю-
щих учителей на базе
ИКОП («Сферум») 

Регистрация 
педагогов в 
сообществах. 

Методический  совет Заместитель ди-
ректора по УВР
Асташкина О.В.  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, обеспечи-
вающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предме-
тов в практическом применении. 

Мероприятие 7.1. 
Дальнейшее сотрудни-
чество с социальными 
партнерами школы 

В рамках 
договора 

В рамках 
договора 

Сотрудничество в  рамках 
реализации дополнитель-
ных общеразвивающих 
программ по следующим 
направленностям: физ-
культурно- спортивная, 
техническая. 

Дополнительные 
Общеразвивающие 
программы, Договор 
о сотрудничестве 

Директор Лисюшкина 
Е.И.  

Директор Лисюш-
кина Е.И.  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 
«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. 
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Мероприятие  8.1.  
Реализация проектного 
подхода в управлении 
школой: «Управление 
качеством образова-
ния»; «Современная 
школа»; «Воспитание  
социализация»; «Школа 
возможностей». 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Реализация 
управленческих  проектов 

Аналитические 
справки, отчёты, ре-
зультаты монито-
рингов. 

Администрация 
школы 

Директор Лисюш-
кина Е.И. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 
«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 
Мероприятие  9.1. 
Профориентация. Реа-
лизация программы ра-
боты с родителями. 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Организована работа с 
родителями в рамках 
профориентационной 
программы по самоопре-
делению обучающихся. 

Программа Администрация шко-
лы, Школьная команда 

Заместитель ди-
ректора по ВР 
Кондрашова Т.В. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 

Мероприятие 10.1.  
Мониторинг Програм-
мы развития, корректи-
ровка. 

Не реже 1  раза 
в полугодие 

Не реже 1  
раза в полу-
годие 

Мониторинг Программы 
развития (графический 
вариант), отчёты. 

У правленческая 
команда 

Администраця школы, 
Школьная  команда 

Директор Лисюш-
кина Е.И.  
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